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Surdirulebilirlik Raporu
kapsaminda GAMA Enerji olarak
calismalarimiz, sturdurulebilirlik
kavramina yaklasimimiz, yonetim
sistemimiz, saglik ve glivenlik
alaninda yapilan ¢alismalarimiz,
calisanlarimiza verdigimiz

deger ve toplumsal sorumluluk
projelerimiz ve ¢alismalarimiz
hakkinda bilgi vermekteyiz.

\QURDURULEBIL'RLIK
RAPORU HAKKINDA

GAMA Enerji olarak bu rapor araciligi ile fa-
aliyetlerimizi, bu faaliyetlerin kazanimlarini,
is stratejimizi, is sUreclerimize dair plan ve
hedeflerimizi paydaslarimiza sunmaktayiz.
Raporumuz 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda, on Uretim tesisi, ticari
faaliyetleri yUruttigumuz sirket ile isletme
ve bakim faaliyetlerini yUrGttagumuz sir-
kete dair operasyonel sUreclerimizin cik-

tilarini icermektedir. Raporumuzda aktari-
lan performans bilgileri Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
standartlari gerekliliklerini yerine getir-
mekte ve sUrdUrllebilirlik performansimizi
sorumlu ve seffaf bir bakis acisi ile ele al-
maktadir.
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TOPLAM KURULU
GUC
1.117,4
MW

TOPLAM SU TEMIN
KAPASITESI

100

milyon m3/yil*

YURT iCi TESiSi

YURT DISI TESIiSI

210
Calisan

4 Hidroelektrik Santrali - 729,90 MW
4 Riizgar Santrali - 777,50 MW
1 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali - 870 MW

1 Su iletim Tesisi = 700 milyon m3/yil*

*Sdzlesmede gecen iletim kapasitesidir.
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A ENERJI

AKKINDA

2002 yilinda enerji ve su altyapi alanlarinda yerel ve
uluslararasi 6l¢ekte sunulan hizmetlerimiz ile GAMA Enerji
A.S. olarak kurulus oykiimiiz basladi..

2002 yilinda enerji ve su altyap! alanla-
rinda yerel ve uluslararasi élcekte sunulan
hizmetler ile GAMA Enerji A.S. olarak sek-
térde yerimizi aldik. SUrec¢ icinde gelisen
dlnya vizyonumuz ile énce yerel tesislerle
yurt icinde blyuduk, ardindan yerelde sa-
hip oldugumuz birikimi uluslararasi 6lcege
tasiyarak, irlanda ve UrdUn’de yatirimlar
gerceklestirdik. Yatirimlarimizla s6z ko-
nusu Ulkelerdeki en blyUk Turk yatirimci
olurken, Turkiye enerji sektdériinde dncl ve
yenilikci bir aktér olmaya devam ettik. Bu-
gun geldigimiz noktada 20 yillik deneyimi-
mizle basarimizi kucakliyor, bu basarinin
ana paydasi olan 210 calisanimizin katkisi
ile faaliyet gésterdigimiz on Uretim tesisi,
ticari faaliyetleri yurattGgumuz sirket ile

GRI 2-1
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isletme ve bakim faaliyetlerini yarattagu-
mUz sirkete dair cadin enerji ve su ihtiya-
clna en iyi arzi sunmayl amacliyoruz. Bu
dogrultuda, yereli asip, globale dokunan
su temin ve iletim tesisleri, hidroelektrik,
rGzgar ve dogal gaz santralleriile blyUyor,
enerji verimliligi politikalarini hayata geci-
riyor ve paydaslarimizla temas icinde din-
yaya ve insana sayglll bir perspektifle fa-
aliyetlerimizi strdUrlQyoruz. Bu perspektif
ile yurt ici ve yurt disi yatirimlarimizi yasal
zorunluluklara uymanin &étesine tasiyarak
dogaya ve insana en bUyuUk yarar saglama
motivasyonu ile ilerliyor ve bir is gelistir-
me ve yatirim kurulusu olarak globalde ve
yerelde sUrdUrulebilir finansal blyUdme ile
bagimizi koruyoruz.
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1.117,4 MW

A

ARTVIN

16,2 MW
CAKIRLAR
NEHIR TiPi HES

a8 CANAKKALE

* 27,5 MW
SARES RES

KIRIKKALE
MANISA 870 MW
45 MW ICANADOLU

KIRKAGAC RES DGKCS
MANISA
* 35 MW
GOKRES-2
iZMIR BURDUR

é 10 MW 32MW
KARADAG RES KARACAOREN-I
BARAJLI HES

BURDUR

46,4 MW
KARACAOREN-II
BARAJLI HES

MERSIN

35,3 MW
LAMAS IlI-IV
NEHIR TiPi HES

DiSi Mudawarra - Amman Su iletim Projesi
Su Temin Kapasitesi 100 milyon m3¥/yil*

*Sozlesmede gecen iletim kapasitesidir.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 6



5=  KURUMSAL PROFIL | YONETiSiM | RiSK YONETiMI | i$ STRATEJiSi VE iS MODELI | is SAGLIGI VE GUVENLIGi | PERFORMANS | EKLER @ GAMA E“ERJI

RTAKLIKLAR VE
ONETIM YAPISI

1Gr TGT ENERJI URETIM VE TiC. A.S.
(Lamas Il & IV HES)

o
@ GAMA HOLDING /050’5 9 ANADOLU ELEKTRIK URETIM TiC. SAN. A.S.

(Cakirlar HES)

L

ARADOILLY

GARET ENERJi URETIM VE TICARET A.S.
(Sares / Karadag / Kirkadac / Gokres-2 RES)

] . . fl?; iCANADOLU DOGAL GAZ
IZMIR TERMIK ELEKTRIK ELEKTRIK URETIM ve TiC. A.S.
URETIM ve TiC. A.S.

|
e

(icanadolu DGKCS)

NASIONAL %30,0 | © GAMA ENERJI

GAMA ENERJI A.S.

GAMA ENERGY WATER INTERNATIONAL BV. Diwaco DIS| WATER PRIVATE
SHAREHOLDING COMPANY LIMITED

(Diwaco)

n

fi— KREMNA ENERJi URETIM ve TiC. A.S.
NTEMNA - (Karacasren | & II HES)

L

GEAS ISLETME ve BAKIM A.S.

International
Finance Corporation e

et %19,5

CIFC

IFC &y

GATES ENERJi TICARET A.S.

H ©
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GAMA ENERJI YURT iCi ISTIRAKLERI
iCANADOLU DOGAL GAZ ELEKTRIK URETIM VE TICARET A.S.

icanadolu Dogal Gaz Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., GAMA Enerji'nin %100 oraninda hissesine
sahip oldugu bir istirakidir. Turkiye’nin ilk dijital dodal gaz kombine cevrim santrali olan icanadolu
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS), 870 MW kurulu glce sahiptir. Santral, Turkiye'de
villik tUketilen elektrigin yaklasik %2,5’ini; Ankara’da tUketilen elektrigin ise yaklasik %50’sini karsi-
layabilmektedir.

GARET ENERJi URETIM VE TIiCARET A.S.

GARET Enerji Uretim ve Ticaret A.S., GAMA Enerji’'nin %98,79 oraninda hissesine sahip oldugu bir
istirakidir. GARET, Mart 2006’da kurulusundan sonra, Sares RES (27,5 MW), Karadag RES (10 MW),
Gokres-2 RES (35 MW) ve Kirkagac RES (45 MW) olmak Uzere doért Uretim tesisinin bUnyesine ka-
tilimi ile toplam 117,5 MW kurulu glic¢te RES’in bagl oldugu bir istirak haline gelmistir.

KREMNA ENERJi URETIM VE TiCARET A.S.

Kremna Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Karacadren-1 ve Karacadren-2 hidroelektrik santrallerini bin-
yesinde bulunduran bir istiraktir. 1990 yilinda faaliyete giren Karacadéren-1 HES, 32 MW kurulu glce,
1993 yilinda faaliyete giren Karacadren-2 HES ise 46,4 MW kurulu glce sahiptir.

TGT ENERJI URETIM VE TICARET A.S.

TGT Enerji Uretim ve Ticaret ve A.S., Lamas IlI-1V hidroelektrik santrallerini blinyesinde bulunduran
bir istiraktir. 2009 yilinda ticari faaliyete giren Lamas llI-IV HES, toplamda 35,3 MW kurulu glce
sahiptir.

ANADOLU ELEKTRIK URETIM TiCARET SANAYI A.S.
Anadolu Elektrik Uretim Ticaret Sanayi A.S., biinyesinde bulunan Cakirlar hidroelektrik santrali ile

2009 yilinda ticari faaliyete baslayan bir istiraktir. Cakirlar HES toplam 16,2 MW kurulu glce sahip-
tir.

AMA ENERJI
ISTIRAKLER]

GATES ENERJi TICARET A.S.

GATES Enerji Ticaret A.S., son kullanicilar icin toptan elektrik alma ve satma faaliyetlerini gercek-
lestiren bir tedarik firmasi olarak 2007 yilinda faaliyete gecmistir. Yillar icinde faaliyet alanini ge-
nisletmis ve buglin gelinen noktada Serbest TUketiciler, Tezgadh UstU Piyasalar ve ikili Anlasmalar,
Dogal Gaz, Portféy Optimizasyonu ve Varliklarin Karbon Ticareti olmak Uzere 5 alanda calismala-
rint sGrdUrmektedir.

GEAS ISLETME VE BAKIM A.S.

GEAS isletme ve Bakim A.S., GAMA Enerji'nin portféyiinde bulunan elektrik Uretim araclarinin is-
letme ve bakim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda kurulmustur. GEAS bagli or-
takliklara ait santrallerin isletilmesi, planli ve plansiz bakimlarinin yapilmasi, yedek parca tedarigi,
depo ydénetimi, idari isler ve devlet yetkilileri ile olan koordinasyonun saglanmasi gibi gdrevlerden
sorumludur.

GAMA ENERJI YURT DISI iSTIRAKLERI
DISI WATER PRIVATE SHAREHOLDING COMPANY LIMITED

DISI, Urdin’tin baskenti Amman ve cevresinde yasanan su sorununu ¢cdzmeye yardimci olmak ama-
clyla baslatilan, 1,1 milyar dolar yatirim bedeline sahip bir altyapi su temin projesidir. Proje dahilinde
DISI-Mudawarra su akiferinden yilda 100 milyon m?® suyun, 25 yil alim garantisi ile Amman sehrine
iletilmesi 6ngdrilmektedir.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



s—  KURUMSAL PROFIL YONETIiSiM | RiSK YONETiMi | i$ STRATEJisi VE i§ MODELI | i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi | PERFORMANS | EKLER @ GAMA E“ERJI

DULLER

2016 2016 2017
8. Turkiye Enerji Zirvesi’nde 8. Turkiye Enerji Zirvesi’nde 9. Turkiye Enerji Zirvesi’nde
GATES istirakimiz ile GAMA Enerji olarak Altin Voltaj Altin Voltaj Oduli’ne layik
“39 Altin Voltaj Oduli’ne I\ Odult’ne layik gérildik. gorulduk. /
<XA4 layik gorulduk. \{}[‘ (%/ > (39 Y
< W A > <X A >
Py (T 1 “NL ~ JVV \ “N ) 1 “‘Ni -
= « '~ z < ‘\Y ‘ f/ i~ ¥ <
2017 2017 2018
ICCI tarafindan Dog__al Gaz Surdirulebilir Uretim ve ICCI tarafindan Dog”;__al Gaz
Kategorisi’nde Enerji Odult’ne TUketim Dernedi tarafindan Kategorisi’nde Enerji Oduld’ne
’BQ layik gorulduk. / _Yilin DUsuk Karbon Kahraman N ) layik gorulduk. /
“ XHA \{}(‘ <XAs secildik. \&(‘ (Biy \&(‘
<« i > <« A > < W /\ Y >
p> /) ’(\ v q ’]‘N """"" - P> “«V'(\ » P ’]‘ ‘w\ - < “m) ’(\ » 4 /\‘Nﬂ\ ~

“ /) IP /)‘ !\—\ . /) ‘(\ /)‘ !\—\ 2 /) l(\ /)‘ !\—

“ZI0NE ™ “<Z N “ZI30\NE >
2021
TUarkiye’nin en buyuk 500 2021 2022

sirketini belirleyen Fortune 500 _ . ) )

Turkiye listesinde 131. sirada yer Cap_{ta_! Derg|s.|. tarafmda_n Fortune 500 listesinde 80.
aldik. Ayni yil Tarkiye'de 15.si en bUyuk 500 6&zel sirketin sirada yer aldik.
yayinlanan listede arka arkaya N siralandigr “Capital 500 1\, 1

3& altinc! kez yer Q(\ - arastlrmasmda 175. sirada QZ\ W, gy
------- ) .(\ almayi basardik, 4 yer aldik. N < b/\'(\ . ; 4‘N\ >
‘(\ 9 f . / \0 9 I \ \ 9 S
-‘.j/ J ‘\ *_ - _‘j/ / | “ ‘\ ‘\_— -‘.j/ / ) “ ‘\ % A

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



o—0o

KURUMSAL PROFIL | YONETiSiM | RiSK YONETIMi | i STRATEJiSi VE i$ MODELI | i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi | PERFORMANS | EKLER

© GAMA ENERJI

2002

ULUS

A

\
2009

_OM

/

- TR

2013

GEAS isletme ve

AN BUGUN
- TASLARI

GATES Elektrik
Enerjisi Toptan

Bakim A.S.’nin GAMA
Enerji'nin portféylnde

GAMA i
cey Satls_A.S. nin ilk HES Projesi’nin Sares RES’in ticari bulunan elektrik tGretim
Enerji’nin elektrik toptan >are _
e baslatilmasi isletime baslamasi varliklarinin isletme
kurulusu ve bakim faaliyetlerini

faaliyet gdstermek

" Urdtmek amaciyla
Gzere kurulusu y y

kurulusu

2014

Vadeli Elektrik
ve Dogal Gaz
Piyasalar’'nda
ilk islemlerin
gerceklestirilmesi

ilk Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali’nin
faaliyete baslamasi

DISI Projesinin
ticari faaliyetlere
baslamasi

GAMA Eneriji
GUncel Ortakhk
yapisinin olusmasi

© GAMA ENER )

ilk Dijital Santral’in
kurulumu

ilk Surdurulebilirlik
Raporu’nun
yayinlanmasi

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



o— KURUMSAL PROFIL | YONETiSIM | RiSK YONETiMi | iS STRATEJiSi VE i$ MODELI | i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi | PERFORMANS | EKLER

® GAMA ENERJI

el B -HII
T

M. b
1.

Degerli Okuyucular,

GAMA Eneriji olarak 20. yilimizi kutladigimiz 2022
yilini geride birakirken calisanlarimizla birlikte son
derece dnemli gelismeler, dénUstmler ve basarilar
yasadigimiz bir ddonemi tamamladik.

Pandeminin glindemlerimizden ¢cikmaya basladidi
ancak beraberinde gelen ve kUresel boyutta
yasanan ekonomik istikrarsizlik nedeniyle hem
dinyada hem de Ulkemizde vyine zorluklarla
gecen 2022 yilint GAMA Eneriji olarak olaganusti
sonuclarla geride biraktik.

-NEL MUDUR

MESAJI

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve denetimden gecmis rapora gére FAVOK dederimizi

USD 175,4 M seviyelerine ¢citkarmis bulunuyoruz.

GAMA Enerji’nin tim Seflerinin degerli katkilari,
basarili  calismalari ve ylUksek motivasyonu
sayesinde sirket olarak hedeflerimizden
sasmadik ve 2022 vyilinda Kremna sirketimizin
borcunun yeniden yapilandirmasini da kapatarak
refinansman sdreclerini basariyla tamamladik.
Bu slreclerin  sonucunda finansal &deme
yukimlUlUklerimizi basari ile yerine getirmekle
kalmayip erken édeme yoluyla borc bakiyelerini
diusirdik. Bu kapsamda ICAN Dogal gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde yaklasik USD 36,7 M
anapara, USD 19,7 M ve TL 12,9 M faiz ddemeleri
vapilmis olup, portféoyimizin genelinde USD
81,0 M anapara ve USD 411 M faiz olmak Uzere
toplam USD 122,1 M bor¢c 6demesi gerceklestirdik.
Kredi 6demelerindeki titiz tutumun beraberinde,
yasanan gaz kesintilerine ragmen 2022 yilinda
toplamda 4,87 TWh elektrik Ureterek, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmis ve denetimden ge¢mis rapora gore
FAVOK degerimizi USD 175,4 M seviyelerine
¢itkarmis bulunuyoruz.

Santrallerimizde artirdigimiz operasyonel
verimliliginin  de hedeflerimize ciddi katki
sagladigini belirtmek isterim. ICAN Dogal gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin kapasitesinin 853
MW’tan 870 MW’a, Sekonder Frekans Kontrol
kapasitesininde 450 MW’tan 460 MW’a cikarilmasi
calismalari olumlu sonuclanmis olup, hibrit
glnes santrali entegrasyonu ile degerlendirmeyi
amacladigimiz 100 MW yan kaynak kapasitesi icin
de sartli onay alinmistir. Her birinde 6,1 MW olmak
Uzere; Sares, GOkres-2, Kirkaga¢c RESler’'imize
toplamda 18,3 MW ek kapasite icin izin sUrecleri
devam etmektedir. Son olarak Urdun’de
bulunan su iletim projemiz DIWACO’da elektrik
odasi ve akomodasyon binasi renovasyonlari

tamamlanirken, 2022 vyilinda anlasilan iletim
kapasitesinin 8,8 milyon m¥yil Gzerinde su teslimi
yaptik.

2022 dijitallesme ve sUrdurulebilirlik anlaminda
da gelisme kaydettigimiz bir yil oldu. 2021 yilinda
dijitallesme adina atilan elektronik belge yénetimi
gibi dnemli adimlarin ardindan, bu sene GAMA
Next projesini hayata gecirmek Uzere calismaya
basladik. GRI icerik indeksi - Temel Hizmetinin
de tamamlanmasiyla Eylul ayinda GAMA Enerji
tarihindeki ilk  Sdrdardlebilirlik Raporumuzu
yvayimladik. Do More With Less (DMWL)
calismalarinda  sUrdudrUlebilirligi  odak  alan
Kaino grubunun yUrdttidgu projeler kapsaminda
calisanlarin tUuketim aliskanliklarinin cevreyi ve
dogay! koruyacak sekilde degistiriimesini ve
atik miktarinin azaltilmasini amacladik ve bunu
desteklemek icin ekipmanlari c¢alisanlarimizla
paylastik. Bu sayede kayda deger miktarda atik
geri doénastlralirken, GAMA Enerji Elektronik
Belge Yonetimi Sistemi ile de cevre dostu bir
cH6zUm benimsemis olduk. TUm bunlara ek olarak,
Kaino grubumuz ile 2023’'te de devam etmesini
planladigimiz santrallerin oldugu bolgelerdeki
ogrencileri bilinclendirmek amaciyla toplumsal
ve cevresel sUrdUrUlebilirlik hakkinda sunumlar
yapmaya basladik.

DMWL kapsaminda kurulan gdénGlld gruplardan
biri olan For Us-insan Kaynaklari Y&netimi
Grubu’nun ilk projesi olan Esnek ve Hibrit calisma
sistemini Ocak ayinda hayata gecirdik. Bu sayede
calisan baghlig,, memnuniyeti, uzaktan iletisim
ve ybnetim Dbecerilerinde artis saglanmasi
hedeflerine ulasildigini yapilan anketler
sonucunda go6zlemledik. Pandemiyle gelen zorlu
dénem ve gerektirdigi klresel dlizen degisikligi ile

yeni ¢calisma dizeninin hayata gecirilmesi sonucu
GAMA Enerji ¢alisanlarinin is-yasam dengelerini
ve verimliliklerini korumalari icin elverisli kosullar
olusturduk. Sirket blnyesinde bulunan birimlerin
ve calisanlarin is birligini ve de yeni katilan
Seflerimizin adaptasyonunu artirmak amaciyla
Departman Gunleri organize ettik. Bu sayede
isleyisimiz ve slreclerimiz daha seffaf ve anlasilir
bir hale geldi. 2021 yili son ceyreginde baslayan
ve 2022 yilinda son sUrat devam eden Stratejik
insan Kaynaklari Projesi kapsaminda GAMA Enerji
mevcut is modeli ve organizasyon yapisini analiz
ettik ve ortaya c¢ikan organizasyonel gelisim
alanlarimiz ile ilgili 2022 boyunca insan Kaynaklari
ve Yonetim Sistemleri’ni iyilestirme ve gelistirme
calismalarimiza devam ettik. Bu sUrecimiz 2023
vilinda sunacagimiz bircok vyenilik ile devam
edecek.

Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023’e girerken,
bizleriherzamanoldugugibiyinezorluveengellerle
dolu bir yilin bekledigini biliyoruz. Bununla birlikte
her zaman vurguladigim gibi, basta GAMA Holding
olmak Uzere arkamizda duran ortaklarimiz ve
degerli calisma arkadaslarimin buglne kadarki
inancl, azmi, motivasyonu ve yilmazligi sayesinde
koydugumuz hedeflere yurlrken 6nimuzin cok
acik olduguna inaniyorum.

TAMER CALISIR
GENEL MUDUR
YONETIM KURULU UYESI

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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€ GAMA ENERJi 20 YASINDA

BIRLIKTE ENERJiIMiZi GELECEGE TASIYORUZ

JJ

 Turkiye’'nin ilk Yap-islet-Devret projeleri
« ilk Dijital Santral

GELISIYORUZ, URETIYORUZ, BUYUMEYE
DEVAM EDIYORUZ

e Tarkiye’nin elektrik Gretiminin %1,5’ini karsiliyoruz.
« Urdin halkinin yillik icme suyu ihtiyacinin %18’ini karsiliyoruz.

ARASTIRIYORUZ, BiRLIKTE OGRENiYORUZ,
KATMA DEGER YARATIYORUZ

* Do More With Less
* Santral bdlgelerimizde yerel halkin bilin¢clendirilmesi

DEGIiSiYORUZ, DONUSUYORUZ

« Stratejimiz: insan, gezegen ve sirket kari
* Odagimiz: Dijitallesme

® GAMA ENERJI
el

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



https://www.linkedin.com/posts/gama_gama-enerji-20-ya%C5%9F%C4%B1nda-activity-6993569412242923520-31FL/?originalSubdomain=tr
https://www.youtube.com/watch?v=_9hg_P9yUho&ab_channel=GAMAHOLDING
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Geri bildirim alma ve
verme egitimlerinin
gerceklestirilmesi

Her calisanin en
az 2 Teknik, 1
Yetkinlik Egitimi
almasi, Liderlik
Programlarr’nin
planlanmasi

Surdarulebilirlik
Raporu’nun
yayimlanmasi

Stok yoénetimi
ile kritik

malzeme stoklarinin
artirilmasi ve hasar
halinde bekleme
slresi ve tedarik
sUresinin azaltiimasi

Pheonix Projesi ile
operasyonel verimlilik
ve optimizasyonun
gerceklestirilmesi

Mevcut varliklarda
kapasite ve kurulu
gUlc artisi ile Hibrit
Santral Projeleri’nin
planlanmasi

Sertifikasyon
sistemlerinde dijital
harita gelistirmeleri ve
GAMA Next blnyesinde
dijital sozlesme takibinin
yapilmasi

Santrallerle iletisimi
ve gbzetimi
kuvvetlendirecek dijital
otomasyonlar entegre
edilmesi

isletme ve bakim
faaliyetlerinde
“Kestirimci Bakim”
yazilimlarinin dijital
gelistirme
entegrasyonunun
gerceklestirilmesi

Big Data
Siber Glvenlik
GEAS RPA
Dijitallesmesi

Kisiye 6zel
performans
degerlendirilmesi

is degerlemesi
yapilarak Kariyer
haritalarinin
olusturulmasi,
Yedekleme
planlamasi
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-KTOREL
“KOSISTE

DUNYADA ENERJi SEKTORU

2022 yilinda baslayan Rusya - Ukrayna Savasi, dogal gaz tedariginde yarattigi kriz ile
enerji piyasalarinda glclU bir dalgalanma yaratmistir. Pivasada bozulan arz ve talep
dengesi, enerji fiyatlarinda artisi tetiklerken, kdmur, petrol ve dogal gaz fiyatlari tarihi
bir yUkselise gecmistir. Bu fiyat ylkselmesi ise elektrik Gretimine ek maliyet olarak yan-
simis hatta elektrik Uretimindeki artisin %90’ina yol acan maliyet kalemlerinde yerini
almistir. Bu tablonun bir sonucu olarak 2022 yilinda elektrik fiyatlarina yansiyan artis
vaklasik %395 &lcimlenerek durumun zorlugunu ortaya koymaktadir. Piyasada yasa-
nan bu glcll sarsilma elektrige erisimi olamayan insan sayisinda artisa sebep olurken,
bir domino etkisi ile maliyetlerdeki ylikseklik ve ekonomik sikintilar gérece ucuz ancak
cevresel etkisi daha yUksek fosil yakit kullanimina geri dénlsuU isaret etmektedir. Bu geri
dénlsin kisa vadeli olmasi, uzun vadede eneriji piyasalarini enerji verimliligi, yenilebilir
enerji kaynaklarini tercih ve elektrifikasyonda artisin bekledigi 6ngdrilmektedir. Nite-
kim Avrupa Ukrayna - Rusya Savasl olmasi sebebiyle kriz ortaminda yenilenebilir enerji
yatirimlarinda bUyUk bir artis kaydetmistir. Bu baglamda Avrupa’da glnes ve rlzgar
enerjisinde %41, 1si pompasinda %40, elektrikli araclarda ise %15 artis yasandigi belirtil-
mektedir.

Kuskusuz iklim krizi ve bu krizi ydnetmek dahilinde verilen taahhUtler de yesil enerji-
ve gecisi destekleyici bir etki yaratmaktadir. Ne ile karsi karsiya oldugumuzu hatirla-
mak gerekirse, iklim krizinin yarattigi kuraklik, asiri sicaklik artislari, kasirga gibi ekstrem
hava olaylari farkli cografyalarda siklikla yasanmakta ve klresel olarak enerji Uretim
tesislerini olumsuz etkilemektedir. Nehirlerin az yagis almasiyla hidroelektrik santral-
lerdeki enerji Gretiminin sekteye ugramasi, asiri sicaklarla birlikte enerji arzindaki artan
talep ile eneriji tesislerinin maruz kaldigr yogun stres ve bu stresin tesis Uretkenligini
olumsuz etkilemesi ya da siddetli firtinalarla enerji altyapi sistemlerinde meydana gele-
bilecek hasarlar, yenilenebilir enerji Uretim kaynaklarini da zora sokmaktadir. Bu durum
kuruluslar icin iklim krizi ile ilintili bir ydnetim planini devreye almayi zorunlu kilmakta ve
temiz enerji yatirimlarini én plana cikarmaktadir. Bu duruma paralel olarak, diinya ge-
nelinde iklim krizine dair artan biling ile yenilenebilir enerji tiketimi de global anlamda
yUkselise gecmektedir. Bu trendin dnimuizdeki yillarda daha da yayginlasmasi ve artan
yenilenebilir enerji talebini karsilamaya ydnelik olarak yesil enerji yatirimlarinin fazlalas-
masinin blyUyen bir pazar yaratmasi beklenmektedir. Ote yandan bugiin deneyimledi-
gimiz sartlar kisa ve orta vadede dogdal gazin bir gecis gazi olarak yUkselisinin devam
edecedini gdstermektedir.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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-KTOREL
-KOSISTEM

Turkiye’'deki elektrik santrallerinin kaynak bazli kurulu gt¢c dagilimi su
TURKIYE’DE ENERJi SEKTORU sekildedir.

Tiurkiye’nin toplam
elektrik talebi
326 TWh’dir.

Toplam elektrik tiretimi
kurulu gilicu
103,8 GW’dir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam
kurulu gii¢teki payi
%54,3°tur.

Giines enerjisi
santralleri kurulu
glcu 1,69 GW artis
gostermistir.

ithal kédmiir kaynakli
santrallerin kurulu
glucu 1,38 GW artis
gostermistir.

Rilizgar enerjisi
santralleri kurulu
gucu 795 MW artis
gostermistir.

Hidroelektrik enerjisi
santralleri kurulu
glicu 80 MW artis

goOstermistir.

GUnes: %9

Diger: %1 \
BiokUtle: %2 \

TaskdémUr: %1
Jeotermal: %2

Ruzgar %11

Nehir Tipi: %8

ithal K&mUr: %10

Linyit: %10

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 yilinda, Kaynagina Gore Aralik 2022 Kurulu Gili¢ Kapasitesi

Dogdal gaz + LNG: %24

Rezervuarli: %22
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GAMA ENERJI

YONETIM KURULU

UST YONETIM

Denetim, Risk

ve Kurumsal Odenek ve Atama Yatirim Tarama
Yonetisim Komitesi Komitesi Komitesi
Komitesi

Yeniden
Yapilandirma
Komitesi

Siirdiiriilebilirlik

YAPISI

GAMA Enerji olarak kurumsal kaltGrima-
zU sayagll, seffaf, sorumlu, gliveni ve hesap
verebilirligi esas alan etik bir dizlemde
kdklendirmekte ve faaliyetlerimizi bu diz-
lemde glclU bir yénetisim esasi ile ger-
ceklestirmekteyiz. Bu baglamda, Yonetim
Kurulumuz oénderliginde olusturdugumuz
etkin ybénetisim mekanizmalari ile tim
paydaslarimizin katilimina acik, kurumsal

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

URUMSAL YON

® GAMA ENERJI

risk ve firsatlarimizin dogru tanimlandi-
g1 ve yobnetildigi ve sUrdurulebilir finan-
sal bUylUmenin benimsendidi bir is modeli
cercevesinde hareket ederken, Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyumu eylemlerimizin
temeline yerlestirmekte ve yOdnetim ya-
pillanmamizi bu prensiplere dayandirarak
glclendirmekteyiz.
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GAMA Enerji olarak Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim ekibimiz tarafindan belirlenen

strateji ve hedefler dogrultusunda gelecedin enerji dinyasinda ¢cagin gereklilikleri ile
uyumlu bir yapiyl hayata gecirmekteyiz. Bu rotada ilerlerken rehberimiz olan GAMA
Enerji Yonetim Kurulu en Ust ydnetisim organimizi olusturmaktadir. Yénetim Kurulu,
kurulusumuz ve tUm istiraklerimizin, cevre, sosyal, yénetisim ve finans alanlarindaki
performans ciktilarini degerlendirmekte, gerceklestirilen faaliyetlerin ic ve dis mevzu-
atlara yasal ve etik baglamlarda uygunlugunu denetlemekte ve kurulusumuz, istirak-
lerimiz ve paydaslarimiz arasinda etkin bir iletisimin kurulmasi icin gerekli stratejileri

ONETIM
KURULU

belirlemektedir. Yonetim Kurulu kurulusumuz ortaklarimizdan Tenaga Nasional Berhad
- Global Power tarafindan aday gosterilen 2 Kisi, IFC ve GIF tarafindan aday gdsteri-
len 1 kisi ve GAMA Holding tarafindan aday gosterilen 4 Kisiyi icermekte ve alaninda
uzman ve yetkin 7 Gyeden (6 erkek ve 1 kadin) olusmaktadir. Kurulusumuzda Yonetim
Kurulumuza bagl 5 komite bulunmaktadir. Her bir komite belirlenen calisma alanlarin-
da faaliyetlerini yurtaturken, belirli periyotlarla ¢calismalarinin ciktilarini Yonetim Kuru-
lu'na raporlamakta ve ilerlemelere dair Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Hakan 6ZMAN S
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi ve
Baskan Yardimcisi Genel Miudiir

UST YONETIM

ismail ®mer TUNCATA Tamer CALISIR irem BAYSAL
Yénetim Kurulu Uyesi

Mohd Zarihi Bin Mohg HASHIM Bruno Francois Xavier__NAVARRO
Yénetim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi

Nazmi Bin OTHMAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurulusumuzda Genel Mudir (GM) rehberliginde, Genel MUdur Yardimcilari (GMY) hukuksal, finansal ve operasyonel konulari ylUritmektedir. Departman yéneticileri ise GM
ve GMY’nin direktifleri 1siginda kendi birimlerindeki gérev ve sorumluluklarin, is akisina uygun ve kurumsal stratejiyle butiinlesik olarak gerceklestiriimesini saglamaktadir. Ust
Yonetim kadrolarimizca sahiplenilen ydnetisim anlayisi, deger zincirimizdeki tim aktérleri kapsayan etik, adil, saygili, seffaf ve stGrdUrllebilirligi esas alan bir davranis bUtind-
ne dayanir. Bu anlayis icerisinde her bir departmanimiz Ust Y&netim tarafindan belirlenen hedeflere dogru ilerlerken, yaratilan dederin temasta olunan bitin halkalara sirayet

etmesi ve ortak bir emekle tiUm halkalarda buyUtilmesine ydonelik calismalar yUratar.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GAMA
Holding
Yonetim

Kurulu
Baskani

GAMA Holding
Yénetim Kurulu
Baskan
Vekili

Yénetim
Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu
Uyesi ve
GAMA Enerji
Genel Mudiiri

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Hukuk ve

Kurumsal iletisim

Genel Midiir
Yardimcisi

ve

Hukuk Miisaviri

Kurumsal iletisim

Pazarlama Midiirii

Mali isler Genel
Miidiir Yardimcisi

Kurumsal
Finansman
ve Raporlama
Direktora

Mali isler GMY
Vekili

Finans Midiirii

Muhasebe Midiiri

Diwaco Genel
Miidiiri

Diwaco Mali isler
Genel Mudiir
Yardimcisi

Diwaco Yiiriitme
ve Operasyon
Direktori

Operasyonlar
Genel Mudiir
Yardimcisi

Varlik Performans
Miidirii

Enerji Ticareti
Direktori

Operasyonlar
GMY Vekili

Bilisim

Teknolojileri
Mudiri

Strateji ve is
Gelistirme
Direktori

iCAN Santral
Muduri
Cakirlar HES
Santral Miidiirii

&n Ofis Eneriji
Satis Midiirii

Arka Ofis Enerji
Ticareti Destek

Hizmetler Midiira

Sirdirilebilirlik,
Kalite,
Cevre ve iISG
Direktorii

insan Kaynaklari
Direktorii

Karacadren 1-2 HES
Santral Mudiira

Garet RES
Santral Miidiirii
Lamas HES
Santral Miidiirii

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YONETIM KURULUNA DOGRUDAN BAGLI KOMITELER

YENIDEN YAPILANDIRMA KOMITESI

DENETIM, RiSK VE KURUMSAL YONETISIM KOMITESi

ODENEK VE ATAMA KOMITESI

YATIRIM TARAMA KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

GOREV ve SORUMLULUKLAR

RAPORLAMA

o Yatirnm Tarama Komitesinin Degerlendirme
Asamasi-2 belgelerini onaylamasini miiteakip
Strateji ve is Gelistirme departmaninin sirdiirdiigii
Degerlendirme Asamasi-3 faaliyetlerinin sonucuna
karar vermek,

. GAMA Enerji dogrudan veya dolayli sahibi oldugu
mevcut varlik satisi veya tasfiyesiyle ilgili baglayici
olmayan belgelerin icrasina iliskin GAMA Enerji
yonetimine destek olmak; baglayici her tirli
belgenin imzasina 6n onay vermek,

o Biitgelenen tutari veya biitgelenmemis is gelistirme
kalemlerinde 75 bin ABD dolarini asan is gelistirme
harcamalarina iliskin Strateji ve is Gelistirme
departmaninin taleplerini incelemek ve karar
vermek,

o Detayl durum tespiti, detayl finansal model,
duyarlilik analizi, proje finansmani, bor¢
boyutlandirma hazirliklari, kaynak finansmaninin
belirlenmesi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
lUizere GAMA Enerji yonetimine biiyiime ve
kalkinma stratejileri ve projeleri ile ilgili destek
olmak,

o Yeniden yapilandirma ve benzeri finansal
siireclerde GAMA Enerji yonetimine destek olmak.

Y6netim Kurulu’nun biiylkliiginii ve yapisini
belirleme ve Kurul’un etkin ¢alismasini saglamak

Kurumsal yonetisim ile ilgili ana ilkeleri
olusturmak ve onlari uygulamak,

Mali bilan¢olarin dogrulunu temin etmek,

Yasal ve diizenleyici mevzuatlara uyumu
saglamak,

ic ve dis denetimlerin etkin ve bagimsiz icrasini
saglamak,

Risk yonetim prosediir ve siireglerini etkin ve
verimli kilmak.

. Kurulusun organizasyon yapisini gézeterek,
c¢alisan ihtiyacina dair aday belirlemek,

. Adaylarin iicret ve yan haklarini belirlemek,

. Ust Yonetim ekiplerinin belirlenmesinde insan
Kaynaklari Departmani’na yardim ederek uygun
bir yonetim yapisinin olusmasina destek vermek,

. Yénetim Kurulu’na destek olarak Ust Yénetim
ekiplerinin ve kilit ¢calisanlarin performans
degerlendirme siireglerine katki sunmak.

o Kurulusun yapacagi yatirimlar hakkinda strateji,
hedef ve politikalar gelistirmek,

o Ozellestirme, satin alma, proje iiretme, yatirm
gergeklestirme firsatlarini tiim deger zincirini
gozeterek degerlendirmek,

o Mevcut yatirnm ve varliklara dair yillik performans
degerlendirmelerini gergeklestirmek,

o Performans degerlendirme sonuglarina gére
elden ¢ikarma siireglerini baslatmak.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglarrni i¢ politikalara
dahil etmek,

is glicii, saglik, glivenlik, operasyonel giivenlik,
cevre, insan haklari, iklim degisikligi, su glivenligi
ve kurumsal yonetisim konularinda ¢alismalar
yiiritmek,

Siirdirilebilirlik politikalarini gelistirmek,
uygulamak ve izlemek,

Siirdirilebilirlik Calisma Gruplari olusturmak
ve bu gruplarin faaliyetlerini takip ederek,
faaliyetlerine dair geribildirimde bulunmak

Komite, tiim paydaslar i¢in hazirlanan yillik raporunu
Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, tiim paydaslar i¢in hazirlanan yillik raporunu
Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite yilda bir insan Kaynaklari Departmani ve
Yonetim Kurulu ile toplantilar gergeklestirerek ¢alisma
ciktilarini ve gorislerini ilgili birimlerle paylasir.

Komite, tiim paydaslar i¢in hazirlanan yillik raporunu
Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitiilen ¢alisma
¢iktilarini 3 ayda bir olmak lizere her ¢eyrek donemde
sunulan 4 rapor araciligi ile Yonetim Kurulu’na iletir.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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URDURUL
YONETIMI

GAMA Enerji’lde Departman Risk Sorumlulari tarafindan tanimlanan cevresel, sosyal ve
yonetisim konularinda karsilasilabilecek risk ve firsatlar aylik raporlamalarla StrdUra-
lebilirlik Komitesi’ne iletilir. SUrdUrulebilirlik Komitesi bu aylik raporlari Denetim, Risk
ve Kurumsal Yénetisim Komitesi (DRKYK) ile paylasir ve DRKYK bu risk ve firsatlarin
yonetimi icin atilmasi gereken adimlari belirlerken, iklim krizi ile ilintili olasiI finansal et-
kiyi, riski bertaraf etmek icin alinmasi gereken aksiyonun maliyetini, pazarda bulunan
bir firsati yakalamak icin gereken stratejiyi ve bu baglamda yapilmasi gereken yatirima
dair 6ngoriyl tespit eder. Ardindan Denetim, Risk ve Kurumsal Yonetisim Komitesi, bu
ongoriyl degerlendirmesi icin Yatirim Degerlendirme Komitesi’ne sunar ve Yatirim De-
gerlendirme Komitesi blyUk ve cok blyUk riskler icin gereken yatirim planlarini Genel
MUdUr ve Strateji ve is Gelistirme Direktdri’'ne raporlar. Genel Mudir ve Strateji ve is
Gelistirme Direktori’nln kontroliinden gecen eylem ve yatirim planlari, Yonetim Kuru-
lu’na sunulur. Yonetim Kurulu, aktarilan strdUrGlebilirlik politika, strateji ve hedeflerinin
nasil uygulanacagina dair son karar verici olarak rehberlik ederken, uygun buldugu ya-
tirimlari butcelendirir ve strdurUlebilirlik sGreclerine dahil eder.

Kurulusumuzda surdurulebilirlik politikalarinin tim departmanlarca sahiplenilmesinden
Surdarulebilirlik Komitesi sorumludur. Bu akisi daha etkin kilabilmek ve kapsayici an-
layisimizi yansitmak adina komite, farkli departmanlarda gérev yapan 3 direktdr ve 1
yoneticiden olusmaktadir. GAMA Enerji’de kurumsal bir politika olarak Ust yonetim kad-
rolarimizca sahiplenilen strdurUlebilirlik, sadece organizasyonel bir hedef degdil, ayni
zamanda her bir calisanimizin bireysel hedefi olarak da konumlandirilmaktadir. Bu bag-
lamda kurulusumuzda bu hedefin kurumsal yayilimini ve icsellestirilmesini desteklemek
amaciyla strdUrulebilirligin performans ve prim sistemlerimize yansitilmasi icin de ca-
lismalar yUrGtilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Baskani: Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

« Komite Baskan Yardimcisi: Sardurilebilirlik, Kalite, Cevre, is Saghg ve
is Glvenligi Direktdri

+ Komite Sekteri: izin ve Uyum Y&éneticisi

Komite Uyeleri: Kurumsal Finans, Raporlama Direktéri

Surdurulebilirlik Komitemiz liderliginde gerceklestirdigimiz calismalarla 2022 yilinda:

Uluslararasi standartlara uygun olarak karbon ayak izi ve su ayak izi hesaplamalari ve
dogrulamalari ile cevresel etkimizi takip ettik.

RES’ler kapsaminda toplam 242.516 ton karbon kredi satisi ve toplam 663.801 adet
I-REC sertifika satisi gerceklestirdik.

Kurulusumuzda toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve kadin istihdamini
artirmak amaciyla projeler gelistirmeyi hedefleyerek 6nimuizdeki donem programina
aldik.

Sorumlu satin alma ve strdurulebilir deger zinciri yaklasimimiz kapsaminda

Tedarik Zinciri Degerlendirme sUrec¢lerinde iyilestirme yapilmasini projelendirerek
OnUmuUuzdeki dénem programina aldik.

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

GAMA Enerji Merkez Sirdiriilebilirlik Sera Gazi Envanteri Do More With Less
Ofis Enerji Yonetim Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
Sistemi Ekibi
Calisma Grubu

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUPLARI

Kurulusumuzda Surdarulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak gbérev yapan 4 Calisma Grubu
bulunmaktadir. Calisma Gruplari belirlenen odak alanlar dahilinde strdurulebilirlik konula-
rinda calismalar ytUritmekte ve calisma ciktilarint 3 ayda bir gerceklestirilen raporlamalar-
la SUrdurulebilirlik Komitesi’ne iletmektedir. Komite, Calisma Gruplar’ndan gelen bilgilere
dayanarak kurulusumuzun strdurUlebilirlik performansinin takibini yapmakta ve elde ettigi
sonuclari Denetim, Risk ve Kurumsal Yénetisim Komitesi ile paylasarak etkin bir ydnetisim
performansi sergilemektedir.

Calisma Gruplarimiz:

*  GAMA Enerji Merkez Ofis Enerji Yonetim Sistemi Ekibi Calisma Grubu
e Surdurilebilirlik Calisma Grubu

e Sera Gazl Envanteri Calisma Grubu

e Do More With Less Calisma Grubu
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GAMA Eneriji olarak Etik Yonetimi Politikasi cercevesinde tUm calisanlarimizdan sorumlu, insan hak-
larina sayglli, adil ve durlst bir yaklasima dayanan yapici davranislar Uretmelerini beklemekteyiz.
Bu baglamda calisanlarimiz icin sinirlar, sorumluluklar ve gayrimesru eylemler insan Kaynaklari De-
partmani rehberliginde belirlenen politikalarimiz cercevesinde tanimlanmistir. Etik yénetimi yaklasi-
mimiz ve bununla ilintili olarak uygulamaya koydugdumuz insan Haklari Politikamiz geregince kuru-
lusumuzda kayit disi, zorla ve ¢ocuk isci calistirma gibi pratikler yapilamaz. Calisanlarimiz arasinda
dil, din, irk, uyruk, cinsiyet, cinsel yénelim, yas, statl, ya da herhangi bir farkhliga dayali ayrimcilik
va da kayirmacilik eylemleri gerceklestirilemez. Calisanlarimiz daima esit ve adil bir perspektifle de-
gerlendirilir ve bu degerlendirme geregince kurulusumuzda adil Ucretlendirme, esit firsat ve kisisel
beceri, yetkinlik ve is yUkine dayali dengeli bir performans élcim sistemi uygulanir. Bu dogrultuda,
insan Haklari Evrensel Bildirgesi ilkelerine tam uyumla islettigimiz etik prensiplerimiz geregince,
dogaya ve insana sayginin her kosulda sunulmasi ve kurumsal klltirimuGzin temelinde yer alan
esitlik, kapsayicilik ve cesitliligin etki alanimizda korunmasi esastir.

Kurulusumuzda calisanlarimizla kurdugumuz guven iliskisinin tUm deger zincirimize dokunarak

Calisanlarimiz,

Yolsuzluk ve riisvet konularindaki bildirimlerini seffaf@gamaenergy.com,
Taciz veya istismar konularindaki bildirimlerini paylas@gamaenergy.com,
Kurulusumuza dair herhangi bir konudaki sikayet, goriis ve onerilerini ise
bildir@gamaenergy.com adresleri izerinden anonim olarak
gercgeklestirebilmektedirler.

2022 yilinda gergeklestirdigimiz insan haklari ve etik prensip degerlendirmelerine
gore mevcut ve yeni tedarikcilerimizde herhangi bir ihlale rastlanmamistir.

® GAMA ENERJI

TG YASAL
JYUM VE INSAN
AKLAR]

dogaya ulasmasini amaclamaktayiz. Bu glvenin tesis edilmesinin paydaslarindan biri olarak cev-
resel etik bilinci hareket etmekte ve cevresel etkimizi minimize edecek calismalar ylritmekteyiz.
Boylece doganin ve calisanlarimizin glvenligini énceliklendirirken, is saghgr ve glivenliginde yasal
standartlarin 6tesine gecmeyi projelendirmekte, bu denklemde strdurulebilirligi cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinin timUne entegre eden bir is modeli uygulamaktayiz. Bu baglamda, iliskisel
sUrdUrdlebilirligin bir sarti olarak calisanlarimizdan yasalara uyum, rlsvet ve yolsuzlukla mUicadele
konularinda tam destek beklemekteyiz. Kurulusumuzda RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politika-
sI dahilinde belirlenen ilkelere ya da yasalara aykiri bir tavirda bulunmak ya da herhangi bir ihlal
gerceklestirmek yasaktir. Aksi bir eylemin ortaya cikmasi durumunda, ihlalin sorumlusu hakkinda
gerekli yasal islemler ve tahkikatlar baslatilmak suretiyle sUrec titizlikle yarGtilmektedir. TUm ihlal
sUreclerinde calisanlarimizdan tam sadakat ve durUstlik beklenmekte ve herhangi bir etik, yasal
ihlal ya da finansal cikar saglama pratigine taniklik ya da stphe ettikleri takdirde, bildirimlerini yet-
kili birimlere aktarmalari &ngdérilmektedir. ihlal bildirimleri objektif kriterlere gére incelenmekte ve
mahremiyet gbzetilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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GAMA Eneriji, tim seviyelerde risk ydnetimini benimseyen bir yapiya sahiptir. Kurumsal risk yonetim
sUirecimizde Departman Risk Sorumlulari, Strateji ve is Gelistirme (SBD) Departmani, Strdirilebi-
lirlik, Kalite, Cevre ve ISG (SQHSE) Departmani, Genel Midir Yardimcilari ve Genel Mudir aktif rol
oynamaktadir. Ayrica, tim calisanlarimizdan riskli durum ve olasi risk tespit etmeleri halinde yetki-
lilere iletmeleri ve risk ydnetimine katkida bulunmalari talep edilmektedir. Her departman ve varlik
icin belirlenen bir Risk Sorumlusu, yaptiklariisler ileilgili risklerin tespitinden, analizinden, aksiyonla-
rin ve aksiyon planlarinin belirlenmesi ve uygulanmasindan, risklerin gézden gecirilip degisebilecek
kosullara goére glncellenmesinden, takibinden, ydnetiminden, risk raporlarinin hazirlanmasindan ve
SBD Departmanri’na iletmesinden sorumludur. SBD departmanimiz, GAMA Enerji kapsaminda ku-
rumsal risk yénetimi stratejisini yliritmekle mukellef birimdir. Bu baglamda, kurumsal risk ydnetim
sUrecimizi koordine etmekte ve slrecin sistemli bir sekilde calismasi icin takibini gerceklestirmekte-
dir. SQHSE departmanimiz ise yonetim sistemi kapsaminda yapilan risk degerlendirme calismalari-
ni takip etmekte ve belgelendirilme sUreclerini ydonetmektedir. SBD, risk raporlarina dayanarak aylk
risk durumu raporu hazirlamaktadir. Risk ydonetimi streci projelerin degerlendirilmesiyle baslayip
operasyonel safhaya kadar devam etmektedir. Risk degerlendirmeleri periyodik olarak yapilmakta
ve raporlar SBD tarafindan gdzden gecirilmektedir.

“NEL RISK
YONETIM
PROS

DURU

Buna ek olarak, her ceyrekte GAMA Enerji Risk Komitesi riskleri degerlendirmekte ve gerektigdi
takdirde aksiyonlar almaktadir. SGrdUrUlebilirlik kapsaminda cevresel, sosyal ve ydnetisim konulari
risk yonetim sUreclerimize dahil edilmektedir. Cevresel strdurtlebilirlik acisindan iklim degdisikli-
gi etkilerini hesaplamakta ve sosyal stUrdurulebilirlik kapsaminda potansiyel catisma durumlarini
raporlamaktayiz. iklim degisikligi etkileri analiz edilmekte ve bu dogrultuda eylem planlari hazir-
lanmaktadir. Risk/firsat dederlendirme asamasinda; her bir risk ve firsat kalemi icin olasilik ve etki
derecelendirmeleri yapilmakta, derecelendirmeler sonucunda riskin veya firsatin kritikligi hesap-
lanmakta ve siralandiriimaktadir. Bilgi Teknolojileri Departmani, SBD ile is birligi icerisinde siber
saldir1 gibi teknoloji kaynakli riskler ve sirket altyapisini iyilestirme Uzerinde ortak calismalar yurat-
mektedir ve bu slUreci aylik olarak gdzden gecirmektedir. Bunlara ek olarak, icanadolu Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimizin Uretim sonucu yaydigi tim emisyonlari ilgili mevzuat yukimlultkleri
dogrultusunda takip etmekte ve ilgili yetkilere raporlamaktayiz. GAMA Enerji ve tim bagl firmala-
rimiz kapsaminda yillik karbon ayak izi raporlari hazirlanmakta olup, ciktilara istinaden de emisyon
azaltimi adina yapilabilecek enerji verimliligi adimlari hem ilgili mevzuat hem de ilgili standartlar
dogdrultusunda uygulamaya konmaktadir.
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RiISK TANIMLARI VE AKSIYONLARI

FINANSAL RiSKLER

OPERASYONEL RiSKLER

iNSAN KAYNAKLARI RiSKLERI

Ekonomideki dalgalanmalara bagh olarak kurdaki degisikligin maliyetlerde artisa

Hava durumlarinin dogru tahmin edilememesi dahilinde liretim tahminlerinde
yasanabilecek sapmalar

Calisan memnuniyetinde olusabilecek dalgalanmalar, is 6zel yasam dengesinin

Z < sebep olmasi, yatirimlarin doviz ile yapilmasi ve kurdaki tutarsizlik sebebiyle - - . - - . e -
‘= 3 ivasada vasanan &naériilemezlik Miisteri memnuniyetinde optimizasyonun saglanamamasi, etkin geribildirim saglanamamasi,
Y E . g:s A Ukr); sna sava |gdola isivla dodal 0az tedarigindeki problemin iiretim alinamamasi Esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkesinin departmanlarca tam sahiplenilememesi
(£ < mal? etleri:e arts o?arak \;ns)l,maﬂ gal g 9 P CSY prensiplerinin tedarik zinciri boyunca benimsenmemis olmasi, olasi ihlaller ve Calisan performansinin istenen seviyeye c¢ikarilamamasi, ¢alisanin potansiyelini
- . Sern\:a e ihti acmsdaki arty aykiri davraniglarin ortaya ¢ikmasi bulamamasi
y y ® Yiiksek oranda basili dokiiman kullanimi sebebiyle dogal kaynak tiiketimi
wZx Etkin ve dogru hava durumu tahminleri ile dogru liretim biitgeleme politikasi Calisan memnuniyet anketleri ile durum takibi
E < 5 izlenmesi Kadin istihdaminda belirlenen hedeflerin yillik takibi
E > Z Z o Etkin nakit akisi ve para yonetimi politikalarinin uygulanmasi Miisteri memnuniyet anketleri ile miisterilerden alinan geribildirimlerin diizenli Katilimci kiiltiirii tesvik edici uygulamalar
Y I: -l o) o Enerji piyasalari ile birlikte para piyasalarinin takibi olarak takip edilmesi Calisanlara yonelik yetkinlik artirici teknik egitimler
(L) w < > o Dengeli portfoy ve yatirim yonetimi Tedarikgi takip sistemi ile deger zinciri yonetimi Calisanlara yonelik sosyallesme etkinlikleri ve atdlyeler ile is 6zel yasam dengesine
@ Z x ‘T, . Dijitallesme hamlesi ile siire¢lerde elektronik haberlesme ve takip sistemlerinin katki saglanmasi
Heo) '< Y kurulmasi . Performans Degerlendirme Sisteminin devreye alinmasi
>0 <
. P . RISK f
RISK TURU RISK TANIMI DERECESi AKSIYON
MEVCUT REGULASYONLAR E:'kbtcl;lr:(nF::xlzia;/:illzrli-l\fzr:osuﬁ:gbualgliy;i.?:ulr(:lﬁgmle:a uyumsuziuk halinde karsilasilabilecek finansal maliyet DUSUK Mevcut regiilasyonlar diizenli olarak takip edilmekte ve yasal zorunluluklara tam uyum prensibi gézetilmektedir
ORTAYA CIKMASI OLASI Karbon vergisi sebebiyle artan elektrik ve dogal gaz maliyetleri, bu baglamdaki enerji politikalarina dair YUKSEK Verimlilik optimizasyon calismalari ile tasarruf saglanmasi
REGULASYONLAR belirsizliklerin yarattigi uzun ve orta vadede elektrik talebi ve fiyatina dair 6ngoériilemezlik Yetkililerle yakin iliskiler iginde olarak olasi regiilasyonlara dair diizenli arastirma ve miilakat calismalarinin gergeklestirilmesi
- . . . . . . . . Bilgisayar teknolojilerinden faydalanilarak yiiksek giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
TEKNOLOJi ?;Ikgr:alg_ai:(siir:irz\ﬁlzzf’)llabllecek siber saldirilar ve ortaya cikabilecek giivenlik acigi DUSUK Dijitallesme faaliyetleri ile altyapi giiclendirme ¢alismalari yapilmasi
iK'y Diisiik karbon ekonomisine gecis i¢in gereken teknolojik altyapinin kurulmasi
iklimle ilintili hukuki dizenlemelerin operasyonlar iizerinde etkisi Faaliyet alaninda gerekli kurum ve kurulusla ile koordinasyonun saglanmasi
YASAL Operasyon bdlgesinde yerel halkla karsi karsiya kalinabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi ve yasal boyuta DUSUK P H P, 9 . . ® . . . Y 9
ulasmasi Iklimle ilgili kiiresel yasal diizenlemelerin takip edilmesi
PAZAR :fenkl::(:irl‘(ei,?:::i;n:a”::(:iri‘:eus?:\ti:‘:eynete(:(:skitz"kgael:1aals|bln artmasi karsisinda GAMA Eneriji yenilenebilir enerjiden YUKSEK Yenilenebilir enerji yatinmian gerceklestirilmesi
REPUTASYON Elektrik arzinda meydana gelebilecek sizintilardan 6tiirii cevreye ve insan sagligina zarar verici etkilerin YUKSEK Yiiksek denetimler gergeklestirilmesi
ortaya ¢ikmasi Cevre dostu uygulamalara yénelinmesi
Yanici madde giivenliginin saglanamamasi Dedektérler ile gaz salimlarinin kontrol edilmesi
AKUT FizZiKSEL RiSKLER I_-_Iavalandlrma, i1sitma ve sogutma sisteminde ¢okiis ile yasam igin uygunsuz kosullarin ortaya ¢ikmasi YUKSEK ;Sklﬁr:rzaau:g:.lklﬁm:I?IrLliLeaoI?:!eﬁ::?;i;njlelxre:leer:::::\::Ietllmeﬂ
Uretim sahasindaki fiziksel hasarlardan 6tiirii elektrik liretiminin durmasi P Y Y $ proj 4
iklim dayanikli ekipman/varlik satin alinmasi
Kuraklik sebebiyle hidroelektrik santrallerde iiretimin durmasi isktlli:'\ugi::mdoep:cni“llxlsr{l?: :allésr:‘a::::“g;ug::iﬁ::f:::”ImeSI
KRONIK FiZIKSEL RiSKLER Asiri riizgér sebebiyle riizgar tiirbinlerinde hasar olugmasi YUKSEK y p ®

Orman yanginlari sebebiyle tesislerin etkilenmesi

iklim senaryo tahmin galismalari ile gerekli 6nlemlerin alinmasi
Enerji ve su yonetiminde iyilestirme projeleri
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iS MODELI

BiR BAKISTA STRATEJi VE iS MODELI

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

PAYDAS iLISKILERI VE ILETISIM

KURUMSAL UYELIKLER VE DESTEK VERILEN KURULUSLAR
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

SURDURULEBILIRLIK KALKINMA AMACLARINA KATKI




STRATEJIMIiZiN DAYANDIGI UNSURLAR

Gelecegi sahiplenme,

Faaliyetleri ile Ulkelerin kalkinmasina ve refahina katki
saglamayl amaclama,

Finansal karlilikla birlikte is glivenligini, kaliteyi ve calisan
saghigini 6n planda tutma,

Risk ve firsatlari etkin 6lcme, izleme ve kalici aksiyon planlari
gelistirebilme,

Paydaslarinin memnuniyetini énceliklendirme,

Etik degerlerine bagli, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal
yonetim anlayisini benimseme,

Ekonomik, sosyal gelisim ve ¢evre etkilesimlerine duyarlh ve
batincil bakma,

Egitim ve sosyal yardimlasma projelerine destek verme,
Global standart ve politikalari benimseme ve uygulama,

is stireclerinde verimliligi odaginda tutma.

® GAMA ENERJI
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TRATEJI

Kurulusumuzdais stratejimiz ve siirdirilebilirlik stratejimiz
vekpare bir yapi olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda
stratejimizi, enerji arzinda surdirilebilir bir bakis acisi ile
yenilik¢i ¢é6ziimler Uretmek, enerji tedariginde gilivenlik
ve sirekliligi saglamak ve paydaslarimizi bu siirece dahil

ederek, faaliyet alanlarimizda biitiincil bir doénilisiime
hizmet etmek olarak tanimlamaktayiz.

GAMA Enerijiolarak enerji sektériinde 6ncl
bir aktdr olma motivasyonu ile hareket et-
mekteyiz. Bu baglamda, is stratejimizin
temeline suardurulebilirligi yerlestirmekte,
kUresel ve yerli piyasalarin gerekliliklerinin
farkindahgi ile risk ve firsatlarimizi etkin
bir ydnetisim modeli ile ele almakta ve 6n-
gdrilerimizi dogru degerlendirerek pazar-
larimizdaki konumumuzu gliclendirmekte-
yiz. Stratejimiz dahilinde nihai hedefimiz,
sUrdurllebilir bir ekosistemin temasta ol-
dugumuz tim aktorlere sirayet etmesi ve
deger zincirimiz boyunca surddrutlebilirlik
prensiplerini 6zimsemis bir ddnglnln ya-
ratilmasidir.

Bu slrecte GAMA Holding’in rehberligin-
de paydaslarimizi yol arkadaslarimiz ola-

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

rak konumlayarak, paydaslarimizin da ak-
tif katilmiile finansal karlilik elde ederken,
sUrdUrdlebilir blylme yaratma ve deger
katan is birlikleri Gretmeye dair adimlar at-
maktayiz. DUsUk karbon ekonomisine ge-
cisi 6nceliklendirmek, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ve sUrdUrulebilir bir gelecek
icin altyap! calismalarina dair yatirimlar
gerceklestirmek ve dijitallesme hamleleri
ile cagin gerekliliklerine uyum goéstermek
olarak siniflandirdigimiz faaliyetler kapsa-
minda,

stratejimizi strdurulebilirlik hedeflerimizle
bulusturacak verimlilik projeleri gercek-
lestirmekte, inovatif bir perspektifle Ar-
Ge calismalarina hiz vermekte ve sektorel
trendleri yakindan takip etmekteyiz.

JJ
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MODELI

GAMA Enerji olarak deger katan is birlikleri yaratmak icin temel paydas gruplarimiz
olarak konumladigimiz calisma arkadaslarimiz, hissedarlarimiz, muisterilerimiz, tedarik-
cilerimiz, operasyon sahalarimizda bir araya geldigimiz yerel halk, kamuoyu ve kamusal
kurum ve kuruluslar basta olmak Uzere cesitli aktérlerle temas ederek faaliyetlerimizi
gerceklestirmekteyiz. Bu faaliyet dénglsinde, is modelimizi sUrdrulebilirlikle birlik-
te ele almakta ve sektor risk ve firsatlarini dogru okuyan, artan enerji talebinin icinde
barindirdidi firsatlari is slreclerine entegre eden, yeni teknolojileri benimseyen ve di-
jitallesmeyi dnceliklendiren bir yaklasim ile is kollarimiz icin strdurualebilir bir bGylime
yaratmaktayiz.

Kurulus olarak strdurulebilir bGyUmeyi, yarinlar icin daha temiz bir dinya ve doga ya-
ratma amaci ile insani ve dogayi gbdzeten Uretim bicimlerini 6nceliklendirmek olarak
tanimlamaktayiz. Bu dogrultuda, ekonomik bUyUmenin gerekliliklerini yerine getirip
karliligimizi artirirken, es zamanl olarak calisan, mUsteri ve tedarikci memnuniyetini
odagimizda tutmakta, GAMA Holding’den devraldigimiz kurumsal kiltdr mirasini en iyi
sekilde yansitma gayreti ile itibarimizin gerekliliklerini yerine getirmekte ve operasyonel
performansimizi iyilestirirken, cevresel performansimizi da daha ileriye tasimaktayiz.
Boylece faaliyet alanlarimizi gelistirirken, esiginde oldugumuz yesil cadin ihtiya¢c duy-
dugu yesil enerjiye gecisi, teknolojik altyapi dénlstmleri ile desteklemekte ve gelece-
gin eneriji arzi ile uyumlu bir kimlik insa etmekteyiz.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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IR BAKISTA
Bor¢ yapilandirma sonrasi finansal strdaralebilirlik ST RAT EJ |

D&nglsel market karakteristigi ile rGzgarin yén degistirmesi
Kisa ve orta vadede savunulabilir rekabetci Ustunlik _
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin arkasindaki ivme \/ L
Teknolojik gelismeler —
Genis varlik portféylinin sundugu sinerjiler

YONLENDIRICI
UNSURLAR

KAPASITE ARTISI:
Karlhhgi yiksek is modellerimizde nakit akisini glclendiren ve varlik
degerini artiran projeler

HIBRIT SANTRAL PROJELERI:
@ Sinerjiler yoluyla yatirim geri dénUs orani yiksek yeni is modellerinin
mevcut varliklara entegrasyonu

YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI:
Portféy riskini dengeleyecek yeni cografyalara ve teknolojilere
ydnelen yatirimlar

Finansmana erisim zorlugu
Makroekonomik belirsizlikler
Tedarik zinciri ve maliyetler
RegUlasyon degisiklikleri
Piyasa fiyati dalgalanmalari

S MOD
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® GAMA ENERJI

NCELIKL

“NDIRME

ANALIZ]

Onceliklendirme analizimiz kapsaminda musteri ve tedarikci anketleri uyguladik ve es zamanli olarak ydnetici ve calisan-
larimizla gdrismeler gerceklestirdik. ic ve dis paydaslarimiz acisindan en yiksek éneme sahip konulari strdirdlebilir bir
perspektifle ele aldigimiz bu slUrecte, paydaslarimizin gorisleri ile enerji sektorl dinamikleri, kiresel trendler ve literatlre
dair gerceklestirdigimiz arastirma sonuclarini entegre ettik. Ardindan, kurulusumuz ve paydaslarimiz nezdinde en yUksek
etki ve deger yaratma potansiyeli olan konulari stratejimiz ile uyum kriteri gdzeterek belirledik. Boylece dnceliklendirme
matrisine yerlestirdigimiz konular araciligi ile kurulusumuzun is modeli ve stratejisinin dayanacagi temel unsurlari sapta-

dik.

Onceliklendirme analizine gére kurulusumuz icin birinci derecede dnemli konular finansal performans, risk yénetimi, ener;ji
arzi guvenligi, yuksek teknoloji kullanimi, etik ilkeler ve etik uygulamalar, enerji verimliligi yonetimi, yatirimlarin cevresel
ve sosyal etkileri, kurumsal yonetim, is sagligi ve glvenligi, iklim degdisikligi ve sera gazi ydnetimi, dijitallesme ve calisan

memnuniyetidir.

GAMA ENERJi ONCELIKLENDIRME MATRIKSi 2022

- (W) Calisan Memnuniyeti
®Topluma @ Risk Yonetimi

Katki (%) Finansal Performans

Yerel Satin P .
® Almalar (¥) Tedarik Zincirinde (&) Dijitallesme ) Enerji Arzi
Sarduralebilirlik . . () Etik
(#) YUksek Teknoloji = e 5 g
® Firsatlar @ Musteri = ) Kurumsal Yonetim
Memnuniyeti

@ ISG () Yatinm CSE

IK Yonetimi
) Sikayet ve iletisim

Yénetimi @Kadm
@ Istihdam
(¥ Yerel Halk
(#)Biyogcesitlilik ® Atik

) Iklim (& Enerji Yonetimi

() Atik Su @Su Yonetimi

Kurum basarisi

GRI 3-1, GRI 3-2
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AYDAS ILISKILER
VE ILETISIM

Kurulusumuzda genis bir paydas profili ile etkilesim kurarak operasyonlarimizi gercek-
lestirmekteyiz. Sektdrimuizdeki glcli konumumuzun bir tezahtrl olarak attigimiz her
adimda paydaslarimizla seffaf ve acik bir iletisim icinde olmaya 6zen gdstermekte ve
paydaslarimizi, eylemlerimize dair cesitli kanallarla bilgilendirmekteyiz. Paydaslarimiz-
dan aldigimiz geribildirimleri sUreclerimize yansitmakta, beklentilere en uygun ¢ézimu
yaratmayi énceliklendirmekte ve faaliyetlerimizden en ¢cok etkilenen paydas gruplarini
belirlemek icin calismalar gerceklestirmekteyiz. Bu bagdlamda, kurulusumuzda bir pay-
das siniflandirma calismasi yapilarak, dncelikli paydaslarimiz Uc¢ gruba yerlestirilmistir.
Kurumsal faaliyetlerimizden etkilenme ve kurumsal basarimizi etkileme derecelerine
gobre belirlenen bu Uc¢ grup, yapilan is birliklerinin niteligine gdre tanimlanmakta ve za-
man icinde is birliklerinde gerceklesebilecek degdisikliklere dayali olarak farklilasma po-
tansiyeli tasimaktadir.

Kural Koyucular

Krec;i:::;:g: Faaliyetlerimizden en cok etkilenen
Calisanlar ve kurumsal yapimizi en ¢cok etkileyen
Miisteriler paydaslarimiz

Tedarikgiler

Yerel idare
Yerel Halk Faaliyetlerimizden etkilenen ve kurumsal

Toplum yapimizi etkileyen paydaslarimiz
Sektorel Dernekler

Medya

Universiteler
Uluslararasi Aktoérler
Diizenleyiciler

Faaliyetlerimizden en az etkilenen
ve kurumsal yapimizi en az etkileyen
paydaslarimiz

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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T iLETiSiM iLETiSiM iLETiSiM iLETiSIMDEN
ARG ML KONUSU ARACLARI SIKLIGI - ZAMANI SORUMLU
Yapilan satislara yonelik kesilen faturalarda sikinti yasanmasi durumunda ge¢mise dodniik diizeltme yapma gerekliligi ‘ Operfsyonlarfjar_\ Sor_yn_:llu Genel Midir Yardimcisi
N L - [ . . Telefon . Enerji Ticareti Direktori
Miisterinin 6deme yapmamasi durumunda s6zlesmesinin sona ermesi O . . e e e
o P . - . . . . Faks .. . Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Midiiri
MUSTERILER Piyasa kosullarinin mevcut s6zlesmeyi devam ettirmeyi zorlastirmasi Sozlesme P g e
. Py . R . E-posta P . Kurumsal lletisim ve Pazarlama Miidiirii
(DIS ILETISIM) Yasal mevzuatlardaki degisiklikler . sliresince [ .
. P R . Resmi yazismalar . Enerji Ticareti Uzmani
Miisteri bilgilerindeki giincellemeler P
Musteri sikayetleri/talepleri . Kurumsal lletisim ve Pazarlama Uzmani
. Sirket Mudiirii (O&M)
BAGLI OLUNAN KAMU . Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
KURULUSLARI iLE . Lisans Basvurusu/Tadili . Varlik Performans Miidiiri
iLETiSIM (ENERJI VE CED Ba v$urusu/G6ri.'| I »  Enerji Ticareti Miidiirii
TABIi KAYNAKLAR B *  Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Miidiirii
BAKANLIGI, TEIAS, B A *  Varlik Performans Yoneticisi
EPDK, CEVRE azismalari s izin/Lisans/Resmi - siirdiiriilebilirlik, Kalite, Cevre ve iSG Direktérii
SEHIRCILIK VE iKLiM Yasalar ve yonetmelikler ¢ergcevesinde, ilgili kamu kuruluslarindan yasal izinlerin alinmasi, bildirimlerin ve yiiriirliikteki prosediirler kapsaminda 4 _$ Goriis . Strateji ve is Gelistirme Direktérii
bt = N . Proje Onay Yazisi L e . P R
DEGISIKLIGI BAKANLIGI, gerekli yazismalarin yapilmasi . Kabul Yazisi Gegerlilik siireleri - Strateji Yoneticisi
TARIM VE_ORMAN . izinler ile ilgili vazismalar sonunda . !s Gelistirme Yoneticisi
BAKANLIGI, CALISMA . iBYS ka Itla‘-”" yaziy - ls Giivenligi Uzman
VE SOSYAL GUVENLIK . iSG-katiy Kavitlar . Isyeri Hekimi
BAKANLIGI VB.) . EcBs kapltla‘:I o «  Varlik Performans Miihendisi
(DI§ ILETiSIM) v ‘ lIzin ve Uyum Yéneticisi
. Sirket Midirii (O&M)
. Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
. Varlik Performans Miidiiri
Taseron c¢alisma faaliyetleri, calisma takvimi, personelin uymasi gereken kurallar, enerji yonetimi uygulamalari, sikdyet yontemi, emniyet, is saghgr - Toplanti Tutanagi . Varlik Performans Yoneticisi
ve gilivenligi ve ¢evre yonetimi ile ilgili kurallar vb. konular hakkinda bilgilendirme amaciyla gériisme ve toplantilar . Raporlar . Enerji Ticareti Direktori
TASERONLAR (DIS Meydana gelebilecek 6nemli sorunlarla ilgili olarak iist yénetimle iletisime ge¢mek ve list yonetim bilgisi dahilinde beklenen ya da beklenmeyen . Resmi Yazigmalar siirekli . Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Midiirii
iLETiSiM) aksakliklarin giderilmesi . E-posta . sirdiiriilebilirlik, Kalite, Cevre ve iSG Direktérii
Gereken durumlarda iist yonetime rapor sunulmasi . Sozlesmeler . Teknik Satinalma Yoéneticisi
Hak edis raporlarinin hazirlanmasi . Sirket Miidiirii (O&M)
. Varlik Performans Miihendisi (O&M)
. Kurumsal iSG Yéneticisi
. Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
- . s . . Varlik Performans Miidiirii
Ay sonu liretim degerlerinin bildirilmesi . L
S - . P L. R . Varlik Performans Yoneticisi
Enerji iletim hatti veya herhangi bir konu hakkinda bilgi aligverisi . Giinliik Uretim Raporu I A -
Lo . . R . . . Enerji Ticareti Direktorii
SANTRALLER Enerji Giretim tahminleri hakkinda goriisiilmesi . Diger Raporlar P . . e e e
. P f LT . Aylik . Enerji Ticareti Destek Hizmetleri Mudirii
(DIS ILETISIM) Aylik ¢cevresel, sosyal, ISG verilerinin bildirilmesi . E-posta : . P
= ! . : S - . - . . . L. . . ISG Yoneticisi
Ydnetim Sistemleri konularinda egitimler, dokiiman/kayit olusturma, koordinasyon saglama, i¢ tetkiklerin gerceklestiriimesi L .. L
izinler, bildirimler gibi konularin koordinasyonu ‘ Izin ve Uyum Yoneticisi
’ . Sirket Mudiirii (O&M)
. Varlik Performans Miihendisi (O&M)

ETKi ALANINDAKI
TOPLULUKLAR (CEVRE
VE i$ KAZALARI iLE
KAYBA RAMAK KALMA
DURUMLARINDA)

(DIS iLETiSiM)

Kazanin gerc¢eklestigi alanda sahitlerle gériisiilerek olayin gelisimi hakkinda bilgi alinmasi ve mevcut imkanlar dahilinde olayin fotografinin
¢ekilmesi veya krokisinin ¢izilerek kazalarin ve ramak kalmalarin raporlanmasi

Ust yénetimin kaza hakkinda bilgilendirilmesi

is Glivenligi Uzman tarafindan yasal mevzuatta belirtilen siire igerisinde ilgili kurumun bilgilendirilmesi

Santral Midiirlerinin, acil durumlarda acil durum e-postasini kullanarak ayni anda tiim ilgililere haber vermesi

Kaza/Olay Arastirma Raporu
Yasal is - Cevre Kazasi
Bildirimi

Diizeltici Faaliyet Raporu

Olay oldugunda

ilk Yardim ve Kaza Acil Durum Ekibi
Yénetim Temsilcisi
Is Giivenligi Uzmani

ETKi ALANINDAKI
TOPLULUKLAR VE
CALISANLAR (CEVRE VE
iS KAZALARI ILE

KAYBA RAMAK KALMA
DURUMLARINDA)

(iC ILETiSIM)

Kazanin gerc¢eklestigi alanda sahitlerle gériisiilerek olayin gelisimi hakkinda bilgi alinmasi ve mevcut imkanlar dahilinde olayin fotografinin
¢ekilmesi veya krokisinin ¢izilerek kazalarin ve ramak kalmalarin raporlanmasi
Ust yénetimin kaza hakkinda bilgilendirilmesi

Kaza/Olay Arastirma Raporu
Yasal is - Cevre Kazasi
Bildirimi

”energyemergency@
gamaenergy.com” e-postasina
yapilan bildirimler.

EnVision QHSE Formlari

1. Kaza/Olay Bildirim Formu
2. Diizeltici Faaliyet Formu

Olay oldugunda

ilk Yardim ve Kaza Acil Durum Ekibi
Yonetim Temsilcisi

is Glivenligi Uzmani

Santral Miidiirleri

Genel Midiir Yardimcilari

HiISSEDARLAR Kalite, iSG, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi uygulamalarinda ilgili departmanlarin gereklilikleri yerine getirerek calismalar dogrultusunda : .E;':T:::I Tutanag Aylik : \B(z'r::.:n;;:::z:r;:
(PAYDASLAR) Hissedarlara bilgi sunulmasi ve geri bildirimlerin alinmasi . Raporlar . Sirket Miidiirii (O&M)
Calisanlarin ¢calisma faaliyetleri, uyulmasi gereken saglik, emniyet ve ¢evre kurallari, enerji yénetim sistemi uygulamalari, sikdyet yontemi, egitim : E-posta _
R oo o P . M - L . Toplanti Tutanagi
ihtiyaclar vb. konular hakkinda bilgilendirilmesi, ilgili prosediirlere gore katilim ve danigsmalarini saglamak amaciyla gériisme ve toplantilarin . Raporlar
yapilmasi rap .. . -
Calisanlar ve list yonetim arasinda iletisim kopriisiiniin olusturulmasi : I¢ yazismalar : Yénetim Temsilcisi
CALISANLAR (¢ Meydana gelebilecek 6nemli sorunlarla ilgili olarak list yonetimle iletisime ge¢ilmesi ve list yonetim bilgisi dahilinde beklenen ya da beklenmeyen : EnVision GHSE Formlan Sirekli : Calisan Temsilcisi

iLETSIM)

aksakliklarin giderilmesi
Cevre gerekliliklerinin ve enerji yénetimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, siirekli ve etkin kilinmasi
Gereken durumlarda list yonetime raporlarin sunulmasi

1. Calisan Katilim ve Danisma
Formu
2. Ogrenilmis Dersler Formu
3. Sikayet Mekanizmasi Kayit
Formu

Boliim Yoneticileri

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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KURUMSAL UYELIKLER VE DESTEK VERILEN KURULUSLAR

Elektrik Ureticileri Tiirk Sanayicileri ve Uluslararasi Yatirimcilar Enerji Ticareti Dernegi Diinya Enerji Konseyi
Dernegi (EUD) is insanlari Dernegi Dernegi (YASED) (ETD) (DEK)
(TUSIAD)
oDTU Tiirkiye Odalar ve GAMA Bilkent Universitesi
Tasarim Fabrikasi Borsalar Egitim ve Egitim Vakfi Kariyer ve Mezunlar

Kiiltiir Vakfi Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi
(TOBB ETU)

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Ofisi

ODAK ALAN ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI 2022 FAALIYETLERI
. Solar panel yatirimi arastirmalari yapilmistir.
Karbon ayak izinin azaltilmasi . HES’ler igin kapasite artirim siire¢lerine baslanmistir.
Iklim Degisikligi Su ayak izinin azaltiimasi . Hibrit tesislerin projelendirilmesine baslanmistir.
Geri doniisiim atiklarinin azaltilmasi . Geri doniisiim atiklarinda %5 oraninda azaltim saglanmistir.
. Calisanlara kurum igi gevresel egitimler sunulmustur. (34 kisiye 39 saat)
Biyogesitlilik Ekosistemi koruyarak, faaliyet bolgesinde biyogesitlilige destek olunmasi . Biyogesitliligin korunmasi i¢in yerel paydas ve resmi otoriterle is birligi kurulmustur.
Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Kadin ¢alisan oraninin artirilmasi . Kadin ¢alisan orani bir dnceki yila gére artarak 45’e ulasmistir.
$ s es » Kapsay Calisan katilimciligini artirici platformlarin olusturulmasi . Calisanlarimizin geribildirimlerini sunabilmeleri i¢in bildir@gamaenergy.com ve paylas@gamaenergy.com adresleri yiirirliige alinmistir.
is Saghia1 ve Giivenligi Sifir is kazasina ulasilmasi . Santral egitim videolarn olusturulr_nustur.
¢ >aghg 9 Kayip giinlii kaza siklik oraninin azaltilmasi . Calisanlara 1136 Kisi/609,75 saat ISG egitimi sunulmustur.
Calisan Baghhigi Calisan memnuniyet oraninin artirilmasi . Calisan baghhigi anketi sonuglarina goére ¢alisanlarimiz arasinda baglilik orani %65°tir.
* glilig Calisan performansini tesvik edici adil bir licretlendirme sisteminin kurulmasi . Objective Key Results performans degerlendirme sisteminin kurulmustur.
Yetenek Yonetimi Calisanlarin mesleki ve teknik yetkinliklerinin artirilmasi . Calisanlara 23 kisi/449 saat egitim sunulmustur.
. Yenilebilir enerji santrali yatirimlari siire¢lerine baslanmistir.
Ar-Ge Enerji verimliligi projeleri ile diisiik karbon ekonomisine gecisin desteklenmesi . Enerji depolama yatirimlari arastirmalari gerceklestirilmistir.
Dijitallesme projeleri ile yeni nesil teknolojilerin altyapi siire¢lerine entegrasyonu . Bilgisayar teknolojilerinin yayginlastirilmasi saglanmistir.

Digital Boardroom, ERP, SCADA gibi yapilarin siireclere entegrasyonu saglanmistir.

Miisteri Memnuniyeti

Miisteri memnuniyet oranlarinin artirilmasi

Otomatize ve dijital miisteri iliskileri hizmetleri kurulumu ile ¢agrilara hizli ve etkin ¢6ziim sunulmasi lizerine ¢alismalara baslanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Deger katan is birliklerinin kurulmasi ile topluma ve insana dokunarak daha iyi bir diinya i¢in hizmet
sunulmasi

GAMA Egitim Vakfi rehberliginde 6grenciler ve projeler i¢in burs saglanmistir.
GAMA Enetrji 20. Yil Hatira Ormani projesi ile agag¢landirma ¢alismalar yiiratiilmistiir.
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URDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA KATKI

Global olcekli bir kalkinmay! herkes icin tesvik icin yola cikan 17 SUrdrulebilir Kalkinma Amaci (SKA), Birlesmis Milletler’e Gye Ulkeler tarafindan 2015 yilinda kabul edilerek strdurulebilirlik ala-
ninda ortak bir dil ve eylem plani olusturulmasini saglamistir. GAMA Enerji olarak biz de SKA’lari kurumsal strdurlebilirlik yolculugumuzun rehberi olarak konumlamakta ve katkida bulundugu-
muz SKA’lari Nitelikli Egitim (4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5), Temiz Su ve Sihhi Kosullar (6), Erisilebilir ve Temiz Enerji (7), insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime (8), Sorumlu Uretim ve TUke-
tim (12) ve iklim Eylemi (13) olarak tanimlamaktayiz. Onceliklendirdigimiz bu 7 SKA, entegre olarak kurguladigimiz is ve strdirilebilirlik stratejimizin zeminini olusturan alanlari yansitmaktadir.
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insasi tarafimizca gerceklestiriien GAMA Teknik Lisesi aracilidi ile genclerimize
nitelikli egitim sunulmasi

GAMA Egitim Vakfi araciligi ile genclerimize burs imkani saglanmasi

TOBB Universitesi ile gerceklestirilen staj anlasmasi araciligi ile genclere 6grenme
firsati sunulmasi ve staj sonrasi istihdam olanagi saglanmasi

Kadin calisan sayisini artirmaya yonelik tesvik politikalari izlenmesi

TUm deger zincirinde toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin artirilmasi amaciyla
bilinclendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi

Esit ise esit Ucret politikasi ile bagimsiz bir performans ve prim sisteminin hayata
gecirilmesi

Yonetici kadrolarindaki kadin sayisinin artirilmasi icin calismalar yUrGtulerek karar
mekanizmalarinda esitlikci bir yaklasimin benimsenmesi

Su sorununa ¢o6zUm getirmeyi amaclayan altyapr temin projelerinin devreye
alinmasi

Bu baglamda su kithdi yasayan Ulkelerden biri olan Urdin’de gerceklestirilen DISI
Projesi iletim hatti ile bdélgedeki temiz su ihtiyacinin %18’inin karsilanmasi

RUzgar ve solar enerji kaynaklarina yatirim yapilmasi

Yesil enerji Uretim kapasitesinin artirimiicin altyapi calismalarinin gerceklestirilmesi
is streclerine teknolojinin entegrasyonu ile disik karbon ekonomisine gecisin
hizlandirilmasi

GAMA Enerji Siirdiirilebilirlik Politikasr’na ulasmak igin tiklayiniz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

i

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

O

13 Hi

<
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e Calisanlarimiza sundugumuz egitim olanaklari, atélye,
etkinlik ve seminerler ile mesleki ve teknik gelisimlerine
katkl ve sosyallesme alanlari yaratiimasi

e Calisan Destek Programi kapsaminda calisanlarimiza
ihtivac duyduklari alanlarda psikolojik, tibbi, hukuki, mali,
sosyal ve teknolojik destek mekanizmalarinin sunulmasi

* Calisanlara 6zel saglik sigortasi kapsaminda periyodik
saglik tarama hizmetlerinin sunulmasi

e SUrdurllebilir Gretim ve tuketimi destekleyen, cevresel
hassasiyete odakli bir bilincle hareket edilmesi

e Yesil enerji Uretim kapasitesinin artirilmasi

e Sorumlu Uretim politikalarinin gelistirilmesi

e Tuketimde tasarrufu hedefleyen “Do More With Less”
projesinin hayata gecirilmesi

« iklim degisikligi ile mucadele icin eylem planinin
olusturulmasi

e SUrdarulebilirlik yol haritasinin olusturulmasi

e SUrdurulebilir kaynak kullaniminin desteklenmesi

* Enerji tasarrufu projelerinin hayata gecirilmesi
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“ DIWACO’nun olumlu katkilari, Urdiin’iin su kaynaklarina
surdirulebilir ve stratejik bir yaklasim sunma ¢abalarina
o6nemli bir destek saglamaktadir.

JJ

Urdin su talebi yillar icerisinde artis géstermis ve 2022 yilinda 600 milyon m¥yil seviyelerine ilerlemistir. Bu artan talebe kar-
silik, 2022 yilinda DIWACO tarafindan mevcut altyapi ile kapasite artirilmis ve toplam 108,8 milyon m¥yil su teslimati yapilmis-
tir. Bu, Urdiin’iin toplam su talebinin yaklasik olarak %18’ine denk gelmektedir. Bu yUksek oran DIWACO’nun Urdin icin su
temini ve su kaynaklari yonetimi alanindaki degerli calismalarinin &nemini acik¢ca ortaya koymaktadir.

DIWACO’nun Urdin’tin su talebi karsilamak icin daha fazla katki saglayabilme potansiyeli bulunmaktadir. DIWACO’nun bu

olumlu katkilari, UrdUn’tn su kaynaklarina strdUrUlebilir ve stratejik bir yaklasim sunma cabalarina dnemli bir destek sagla-
maktadir.

e
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S SAGLIGI VE
GUVENLIG]
POLITIKASI

GAMA Enerji olarak calisanlarimizin gUvenlik ve saghgini énceliklendiren bir yaklasim
benimsemekteyiz. Bu yaklasimi yansitir nitelikle, yasal zorunluluk ve uluslararasi stan-
dartlara uyumlu bir is saglidi ve givenligi (ISG) politikasi uygulamakta ve operasyon
sahamizda temasta oldugumuz herkes icin calisma kosullarini mevcut standart ve zo-
runluluklarin 6tesine tasimayi 6nceliklendirmekteyiz. Sifir is kazasi hedefi ile sekillenen
is yapma prensibimiz uyarinca izleme ve kontrol ¢calismalari gerceklestirmekte ve ¢ikti-
larimiza gdére iSG alaninda zayif ve gicli ydnlerimizi belirleyerek iyilestirme calismalari
gerceklestirmekteyiz.

TOm istiraklerimiz dahil olmak Uzere ISG konularina dair kayitlarimizin tamamini ISO
45001: 2018 is Saghgi ve Guvenligi Ydnetim Sistemi Standardi’na uygun sekilde tutmak-
ta ve sUreclerimizde tim calisanlarimizin kolay ve hizlica bildirim yapabilecegi dijital
platformlardan yararlanmaktayiz. Bu baglamda, iSG performansimizi ve ilgili dokiiman-
lar1 tim calisanlarimizin erisimine acik tutmakta ve iSG alaninda seffaf bir politika izle-
yverek calisanlarimizin is birligi ile daha glvenli, konforlu ve huzurlu bir is ortami yaratma
gayreti ile ilerlemekteyiz.

GAMA Enerji Kalite, Cevre, isci Saghdi ve is Giivenligi Politikasi’na
ulasmak ic¢in tiklayiniz.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi FAALIYETLERI

Kurulusumuzda musteritaleplerinin en etkin sekilde karsilanmasi, cevresel hassasiyet-
lerin gbzetilmesi, cahsap saghginin veis glvenliginin glvenceye alinmasiamaciyla en-
tegre bir Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Glvenligi Entegre Yonetim Sistemleri kurulmustur.

Entegre Yénetim Sistemleri kapsaminda kurulusumuzda 1SO 45001: 2018 is Saghdi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi’'na tam uyum gésterilmektedir.

Kurulusumuzda acil durum bildirimleri energyemergency@gamaenergy.com e-posta
adresi Uzerinden kayit altina alinmaktadir. Olay gerceklesmesinden en gec 20 dakika
sonra yapllan bildirimler sadece acil durum konularini kapsarken, ramak kala olaylari
rutin ISG raporlamalarinda belirtilmektedir. Ayrica Elektronik Dékiiman ve Yoénetim
Sistemi Uygulamasi Gzerinden online olarak kaza/olay bildirimi yapilabilmektedir.

Ogrenilmis Dersler Formu/Sureci ile sirket ISG kiltlrine katkida bulunulmaktadir.

Kayip Zamanl Kaza Siklik Oranr'na dair hedefimiz 1,66 olarak belirlenmistir. 2022
icin tespit edilen kayip zamanli kaza siklik orani 1,23’t0r.

Kurulusumuzda is saghdi ve gUvenligi risklerinin tespiti icin ISG Bazli Risk Anali-
zi Sistemi kullanilmaktadir. Bu baglamda riskler tanimlanmakta ve ortadan kal-
dirllmasi ve/veya etkilerinin minimize edilmesi icin calismalar yurattlmektedir.

Risk Analizi ve Kontrol Yéntem Calismalart kapsaminda izleme ve Olcme  kontrol
yoéntemleriyle proaktif olarak ISG risklerini bertaraf etmek icin faaliyetler gerceklestiriimektedir.

ISG Yoénetim Sistemi’ne dair calisanlarca geribildirim sunulmasi icin ISG Calisan Ka-
tilim ve Danisma suUreci aktif olarak uygulanmaktadir.

Calisanlarimiza is saghgi ve glvenligi konularinda tehlikeler, olasi hastaliklar ve sU-
reclere dair bilgi saglamak amaciyla egitimler sunulmaktadir. 2022 yilinda iSG ko-
nularinda toplam 570 calisana (altyukleniciler/taseronlar dahil) 4190 saat egitim
verilmistir.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ISG Performans Yillik Toplam Calisma : .
indikatérleri ‘;"’:ﬁz:’ Saati Ka‘i’s'pé:g;::s'z K"’}Z'Eazz:'g";‘:’" '%';‘u?n‘i'fe"r" TCIR/TRIR
(GAMA Enerji)
Yurt igi 198 482.881 1 1 (o) 2,07 0,83
Yurt disi 12 23.040 (o} (o} (o} (o} o}
Toplam 210 505.921 1 1 o 1,98 0,79

iSG Performans Yilhik Toplam Calisma : .
indikatérleri Calisan Saati Kaylp Zamansiz Ka!ylp Zamanl Is__N“edenIl TCIR/TRIR
Sayisi Is Kazalari Is Kazalari Ollimler
(Taseron)
Yurt igi 125 371.715 1 o o o 0,54
Yurt disi 236 110.054 1 (o) (o} (o} 1,82
Toplam 361 481.769 2 (o} (o} (o} 0,83

iSG Performans Yilhik Toplam Calisma . .
indikatérleri Calisan Saati Kaylp Zamansiz Ka_ylp Zamanl Is__N“edenll TCIR/TRIR
Sayisi Is Kazalari Is Kazalari Ollimler
(Toplam)
Yurt igi 323 854.596 2 1 (o} 1,17 0.70
Yurt disi 248 133.094 1 o o o 1,50
Toplam 571 987.690 3 1 (o} 1,01 0,81

LTIFR: Lost Time Incident Frequency Rate: Kayip Zamanli Yaralanma Siklik Orani
TCIR/TRIR: Total Case Incident Rate /Total Recordable Incident Rate: Toplam Is Kazasi Orani / Toplam Kaydedilebilir Olay Orani

iSG Egitim

Indikatérleri
Toplam Calisan Sayisi 570 559 565
Veril.en Toplam ISG Egitim 9.521 15.820 5.610
Saati
Kisi _Baslna Verilen Egitim 16,7 28,3 9,93
Saati
2022 2021 2020
Kaza Sikhik Orani* 1,71 1,65 1,23
Kayip Giin Orani** 51,48 16,57 7,42

*Kaza Siklik Orani: Toplam ¢alisma saati i¢ginde olan kayip giinlii kaza sayisinin ¢alisma saatine oraninin 1 milyon ile ¢arpilmasi sonucu
olusan degerdir.

**Kayip Giin Orani: Toplam ¢alisma saati i¢cinde olan kazalardan kaynaklanan kayip giin sayisinin ¢alisma saatine oraninin 1 milyon ile
¢arpilmasi sonucu olusan degerdir.
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INANSAL
SONUCLAR

NET SATISLAR FAVOK

us0 985,0 M uso 175,4 M

2022

KONSOLIDE
DEGERLER

TOPLAM
VARLIKLARIMIZ

uso 1.063,05 M %17,8

FAVOK MARJI
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H i H " (1) 22y . . "
2022 Yilindaki Gelirin Sirket Bazli Dagilimi (%) 2022 vili FAVOK'iin Faaliyetlere Gére Dagilimi (M USD, %)
TGT  ANADOLU
0,41% 0,34%
KREMNA Elektrik Uretimi/Tedarik
1,42% 111,23
63%
GARET
3,20% iCAN
o 77,18%
DIGER
4,33% B
Urdiin Su Temin Projesi
DIWACO 64,12
13,13% 37%
M USD 2020 2021 2022
Hasilat 413,12 506,53 985,04
FAVOK (EBITDA) 120,62 135,52 175,35
FAVOK Marji (%) 29,2% 26,8% 17,8%
Toplam Varhiklar 1.178,04 957,21 1.063,05

202262:LF;‘;/§0“:($"(I':Ialajgg-;tlere Urdiin Su Temin Projesi Elektrik Uretimi/Tedarik
Hasilat 129,29 855,75 985,04
FAVOK (EBITDA) 64,12 111,23 175,35
FAVOK Marji (%) 49,6% 13,0% 17,8%
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PERASYONEL
SONUCLAR

11

2022 yilinda GAMA Enerji toplamda 4,9 TWh lretim
vaparak Tirkiye’nin toplamda elektrik lretim miktarinin
%1,5’ini, Ankara’nin ise %57,8’ini Uretmistir.

GAMA ENERJI Yurt ici KAPASITE SATIRBASLARI , ,
KONUM KURULU GU¢C
Karacaodren | Baraj Tipi Hidroelektrik Santrali Burdur, Tirkiye 32 MW
Karacaoren Il Baraj Tipi Hidroelektrik Santrali Burdur, Tiirkiye 46,4 MW GERCEKLESEN
Lamas llI-1V Nehir Tipi Hidroelektrik Santrali Mersin, Tiirkiye 35,3 MW )
: = . . ICAN 4.170,285 GWh
Icanad?lu Dogal Gaz Kombine Cevrim Kirikkale, Tiirkiye 870 MW
Santrali _
Cakirlar Nehir Tipi Hidroelektrik Santrali Artvin, Tirkiye 16,2 MW KIRKAGAC 193,011 GWh
Sares Riizgar Enerji Santrali anakkale, Tiirkiye 27,50 MW ..
9 ! ¢ Y GOKRES-2* 119,666 GWh
GoOkres-2 Riizgar Enerji Santrali Manisa, Tiirkiye 35 MW
Karadag Riizgéar Enerji Santrali izmir, Tiirkiye 10 MW SARES 97,871 GWh
Kirkagag¢ Riizgar Enerji Santrali Manisa, Tirkiye 45 MW
KARADAG* 34,418 GWh
KARACAOREN 157,680 GWh
GAMA ENERJI Yurt disit KAPASITE SATIRBASLARI
LAMAS 49,527 GWh
KONUM SU TEMIN KAPASITESI CAKIRLAR 44,282 GWh
DIS_I M_udawarra - Amman Su lletim Amman, Ord@n 100 milyon m¥yil*
Projesi DIWACO 108,8 milyon m¥yil

*Sozlesmede gecgen iletim kapasitesidir.
*RUzgar enerjisi santrallerimizde (Kirkagag, Gokres-2 ve Karadag
RES) elektrik ve mekanik glc esitlemeleri sonucu daha yUksek

seviyede Uretim imkani yaratiimistir.

ICAN kurulu gii¢c kapasitesi 853 MW’tan 870 MW’a yiikseltilmistir.
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CEVRE YONETIMi UYGULAMALARI

SUrdurulebilirlige buttncul yaklasim kap-
saminda, cevre yodnetimi, dnemli bir ko-
numda bulunmaktadir. Cevreye duyarli
ddénlsim ve iyilestirmeler, bltlinsel dedi-
simde énemli bir rol oynamaktadir. GAMA
Enerji bUnyesinde, atik ydonetimi, enerji ve-
rimliligi, su kaynaklarinin yénetimi ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin desteklenme-
si gibi basliklar her zaman cevre ydénetimi
kapsaminda potansiyel iyilestirme alanla-
rinin tespiti adina takip edilmekte ve ge-
rekli aksiyonlar i¢in yol haritalari olusturul-
maktadir.

ENERJi YONETIMi

iklim degisikligine uyum kapsaminda,
sUrdUrdlebilir kaynak kullanimi ve enerji
verimliligi 6ncelikli basliklar arasinda yer
almaktadir. Cevreye duyarli bir perspektif-

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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le, enerji verimliligini kapsayan iyilestirme
calismalari tim faaliyet alanlarimizda des-
teklenmektedir. Enerji performansinda da,
Enerji Yonetim Sistemleri ve dUzenli takip
sayesinde iyilestirme alanlari tespit edil-
mekte ve gerekli faaliyetler tim birimlerin
is birligi ile saglanmaktadir.

SUrdurulebilir Grin ve hizmet aglari olus-
turmanin bilinciyle, kurum sinirlarimizin
oOtesinde de sorumluluk alarak 2022 yili iti-
bariyle I-REC sertifikasi satislarimiz devam
etmistir.

YENILENEBILIiR ENERJi URETIMiI

2022 yili yenilenebilir Gretimi 696.454.021
kWh olarak satisa esas veri, 2021 yilina
gobre toplam Uretimdeki yenilenebilir ener-
ji Gretimi %13,2 artmistir. Bu artisin %80’i
HES tesislerinden kaynaklanmaktadir.
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Uretilen Enerji Dagilimlari (kWh)

696.454.021

m Yenilenebilir Enerji (HES & RES) = Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Elektrik Tiketimi (kWh)

402.962.900
. 405.000.000
Yenilenebilir Enerji Uretimi (kWh)
400.000.000
395.000.000
720.000.000 696.454.021
700.000.000 390.000.000
680.000.000
660.000.000 385.000.000 382.336.947
640.000.000
620.000.000 615.336.650 380.000.000
600.000.000 . 375.000.000
580.000.000
560.000.000 370.000.000
2021 2022 2021 2022
Santrallerin elektrik Gretim verileri satisa esas veriler olur hat kayiplarini icermemektedir.
2022 yil itibariyle;
RUzgar Enerijisi Projelerinden 242.516 ton karbon kredisi Pandemi etkisi ile operasyonlarimizin olagan standartlarina dénlsl sebebiyle cogunlugu
Hidroelektrik Santral Projelerinden 494.397 ton karbon kredisi Uretim kaynakli olmak Gzere tUketimler artmis ve elektrik tiketimi 2022 yilinda 402.963
Toplam 663.801 I-REC Sertifikasi MWh olarak gerceklesmistir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi
GAMA Enerji bUnyesindeki enerji kapasitesinin 247,4 MW buyukligindeki kismi HES ve
RES’lerden kaynaklanmaktadir.
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MISYON
YONETIMI

iklim degisikligine uyum kapsaminda, sera gazi salimlarinin izlenmesi ve kontrolli blyUk bir &neme sahiptir. 2050 Net Sifir hedefimizle birlikte var olan sistemlerin iyilestirmesi ve hali hazirda
emisyon yogun faaliyetlerimizin donlGsimU kapsaminda da faaliyetlerimiz sirmektedir. Bu noktada yenilenebilir kaynaklarimizin ve kapasitelerinin gelistirilmesiyle birlikte, dodal gaz kombine
cevrim santralimizi, glnes enerjisiyle birlikte hibrit bir santrale dénlstirmek adina, gerekli aksiyonlara baslamaktayiz.

Direkt ve indirekt sera gazi emisyonlari

2022 yilinda ISO 14064 kapsaminda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz, 1.536.892,60 tCO, ve 131.356,58 tCO, olarak hesaplanmistir. 2021 yilina kiyasla HES tesislerinde Uretim basina emis-
yon degerleri %82,31 RES tesislerinde ise % 46,06 oraninda azalmistir.

Toplam Emisyon tCO,e Birim Karbon Ayak izi kg CO,e/kWh

4.000,00 0,019

3.436,35 0,020
3.500,00
3.000,00 0,015
2.500,00

0,010
2.000,00
1.500,00 0,005 0,003
0,002
830,70 ) 0,001
1.000,00 ’ 761,71 - ,
e

426,59 0,000
500,00 . . 234,96 346,05
0,00 I mm N

N 2021 m2022

2021 m2022
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2022 Sera Gazi Emisyonlari

34.278,12

>-242,40 265.324,83

m Kategori 1
131.356,58

= Kategori 2
Kategori 3

1.536.892,60 Kategori 4

m Kategori 5

Diger indirekt sera gazi emisyonlari

2022 yili Kategori 3-4-5 sera gazi emisyonlari, toplam emisyonun %15,45’ini olusturmaktadir. 2021 yilina gbére, Kategori 3-4-5 sera gazi
emisyonlarinda %11,63 oraninda bir azalma saglanmis ve 2021 yilina gdre toplam 250.962 tCO, azaltimin yaklasik %16’sI bu kategorideki
azaltimlardan kaynaklanmistir.

Kategorilere Gére Toplam Emisyon tCO,e

2.500.000,00 2.224.056,59
1.973.094,53

2.000.000,00 1.756.458,28
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1.500.000,00
1.000.000,00

122.614,47 205:324,83

500.000,00 410,54 283.110,03 61.463,27
131.356,58 5.242,40 . . 54.278.12
0,00 . -
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 TOPLAM

m 2021 m2022

Sera gazi emisyonlarini diisiirmeye yonelik olarak gerceklestirilen aktiviteler
HES ve RES’lerde yapilan elektrik tiketimlerini azaltmaya ydnelik aydinlatma dahil enerji verimliligi calismalari sayesinde, enerji
tasarrufu ve dolayli olarak emisyon azaltimlari gerceklesmistir. Toplamda yaklasik 50 ton CO,e tasarruf saglanmistir.

Hava Emisyonlari
NO, SO, ve diger hava emisyon turleri NO ve SO, salimlari yasal gereklilikler kapsaminda takip edilmektedir.
2022 yilinda NO, emisyonlari 28 mg /Nm?® olarak &lctlmustar.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 5



KURUMSAL PROFIL | YONETISIM | RiSK YONETIMi

iS STRATEJiSi VE i$ MODELI | i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANS EKLER

® GAMA ENERJI

U

YONETIMI

GAMA Enerji olarak suyu hem bir eneriji
kaynagi hem de kirletici etmenlerden ve
vanlis kullanimlardan korunmasi gereken
dogal bir kaynak olarak goértyoruz. Sahip
oldugumuz kudresel tath su kaynaklarinin
sinirlihgl, iklim degdisikligi kaynakli ola-
rak artan mevsimsel sicakliklardaki artis
ve dlzensiz yagis rejimi gibi riskleri gbdz
onUnde bulundurarak su y®netimini has-
sas bir sekilde gerceklestiriyoruz. Bu do-
gal kaynaktan hem enerji Uretimi icin uzun
soluklu olarak faydalanabilmek hem de su-
cul ekosistemlerde bulunan canli hayatini
koruyabilmek icin gelecek nesillere olan
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Enerji ve kaynak kayiplarinin énline geg-
mek ayni zamanda verimli su kullanimina
yonelik eylemlerimizi belirlemek adina ISO
14046 standardina gore su tiketimi ve de-
sarjina iliskin raporlamamizi strdtrlyor, su
yénetimi alanindaki uygulamalarimizi sef-
faf bir sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz.
Tesislerimizde yer alan kullanim ve icme
suyu ekipman ve techizatlarinin bakimlari-
nin gerceklestirilmesi ve arizalarinin gide-
rilmesi icin en hizli sekilde aksiyon aliyo-
ruz, olasi kayiplarin éntine en hizl sekilde
geciyoruz. Kuyu suyu ve yeraltl suyu gibi
kaynaklarin kullanimini asgari seviyede
gerceklestiriyor, 6zellikle termik santralle-
rimizde kapali cevrim su kullanimi gercek-
lestiriyoruz. Bdylece yenilenme hizi daha

dUsutk olan tatli su kaynaklari Gzerinde olu-
san baskinin azaltilmasini ve su ayak izimi-
zi duslUrmeyi hedefliyoruz. Diger yandan
desarj ile olusabilecek cevresel etkiyi mi-
nimum dUzeyde tutmak ve kirliligin éntne
gecmek icin adimlar atiyoruz. Mevzuatsal
yUkUmlulUkler ve ulusal standartlar uyarin-
ca atik su ydnetimimizi gerceklestiriyor ve
yerel otoritelerle beraber hareket ederek
bertaraf slreclerini ydnetiyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken strduri-
lebilir kalkinma amaclarina katki sunmayi
hedefliyor, paydas agimizda yer alan ve
ayni su havzasini paylastigimiz komsulari-
mizla beraber ¢é6zUm Uretiyoruz. Atik su-
larin dogal kaynaklari kirletmemesi, kamu
kurumlarina ve ortak kullanimin yogun
oldugu noktalara su tesisatinin kurulmasi
gibi konularda teknik destek veriyor ve su
idaresi konusunda farkindalik olusturulma-
sina yonelik calismalarda bulunuyoruz. Fa-
aliyetlerimiz sirasinda icinde yer aldigimiz
havzanin cevresel kosullarinin en az sekil-
de etkilenmesinin dnemsiyor, bunun icin
komsusu oldugumuz tath su sahalari ve
havzalardaki su kalitesi ve miktarini takip
ediyoruz. Ayni zamanda faaliyet alanlari
cevresinde yasayan kirsal ndfusun sosyal
ihtiyaclari, altyapi gereksinimleri gibi ko-
nularda projeler gelistiriyoruz.

Varliklar Cekilen Su Miktari m®* Desarj Edilen Miktari m?
HES 668.488.455,28 574,20

RES 747,22 120,00

DISI 103.914.922,68 135,78

iCAN 370.521,69 215.837,74

Ofisler 1.387,75 1.387,75
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GAMA Enerji olarak atik yénetimini faali-
yetler sirasinda ve sonrasinda ortaya ci-
kan cevresel etkiyi en aza indirmek ayni
zamanda dogal kaynak tuketimini azaltma
noktasinda en temel konulardan biri olarak
gorlyoruz. Ortaya cikan atigin sirketimi-
ze ve dogaya olan maliyetini deder zinciri
bakis acisiyla ele aliyor, atik olusumunun
en bastan 6nlne geciyoruz. Bu yaklasim
ile kullanilan kaynaklarin elde edilmesi ve
islenmesi ile dogan cevresel etkinin énlne
gecerken ayni zamanda bertaraf noktasin-
da ortaya cikan sera gazi salimi, kirletici
yUk gibi etkilerin de 6nline gecmis oluyo-
ruz.

Cevre politikamiz ve sifir atik uygulama-
miz kapsaminda tUm santrallerimiz ve
idari birimlerimizde geri dénisime uygun
atiklarin ayristirilmasini sagliyoruz. Cev-
re Mevzuati kapsaminda sifir atik belgesi
aldigimiz santrallerimizde gerceklestirdi-
gimiz atik yonetimi verilerini online plat-
formlar araciligiyla yetkili kurumlarla pay-
lasiyor ve atik azaltimina iliskin iyilestirme
calismalarina devam ediyoruz. Tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin toplanmasi, ayristirilma-
sI ve bertarafi konusunda ulusal mevzuat
ve ydnetmelikler uyarinca hareket ediyor,
lisansh atik yonetimi ve geri dontsim fir-
malari ile calisiyoruz.

2022 yilinda geri donlstirilen atiklarimiz:

2.590 kg kagit
10.543,5 kg plastik
361 kg cam

3.919 kg metal

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

53



KURUMSAL PROFIL | YONETISIM | RiSK YONETIMi

iS STRATEJiSi VE i$ MODELI | i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANS EKLER

® GAMA ENERJI

Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil ya-
yvimladigi Kiresel Risk Raporu’na gore cev-
resel riskler giderek yuUkselmekte, bunun
bir parcasi olarak biyocesitlilik ve habitat
kaybi giderek &n plana cikmaktadir. iklim
degisikligi ile baglantil olarak sicaklik arti-
sI habitat alanlarinin dedisimine ve kayip-
larina yol acmakta ayni zamanda canlilar
icin artan bir adaptasyon yukl getirmek-
tedir. Biyocesitlilik ve habitat kaybi, iklim
degisikligi ile mlcadele icin firsat teskil
eden ekosistemler ve koruma alanlari icin
blyUk tehdit olusturmakta, gida gtvenlidi
ve ekonomik faaliyetler icin de bUyUk risk
teskil etmektedir.

insan faaliyetlerinin olusturdugu baskinin
azaltilmasi ve onarici faaliyetlerin gln-
deme gelmesiyle ancak biyocesitliligin
korunmasi ve ilintili sorunlarin énlne ge-
cilmesi mimkun olacaktir. GAMA Enerji
olarak birincil sorumlulugumuz olarak fa-
alivet sahalarimizdaki cevresel etkinin en
aza indirilmesi ve rehabilitasyonu konu-
sunda yukimltlUklerimizi yerine getiriyo-
ruz. Kara ve sucul ekosistemlerin parcasi
olan canli hayatin korunmasi, popuUlasyon
baskisi olusturan unsurlarin kaldiriimasi ve
biyocesitliligin gelistiriimesine ydnelik ha-
zirliklarimizi sGrdarGyoruz.

Faaliyet goOsterdigimiz alanlar ve yakin
cevresinde toplam 1.385.466,19 metrekare
alan Uzerinde arazinin korunmasi, yaban
hayatin desteklenmesi konusunda &zellikle
mahalli idareler ve il cevre koruma mudur-
[Ukleri ile is birligi icerisinde hareket edi-
yoruz. Faaliyet bolgelerimiz, genel olarak
uzak ve arazi olarak zorlu alanlarda olmasi
sebebiyle karasal hayatin gelistiriimesi ve
tehdit altindaki tdrlerin korunmasi acisin-

YOCESITLILIK

dan uygun alanlardir. Bu noktada, tehdit
altindaki tarlerin takibi, avcilikla mtcade-
le ve tehdit unsurlarinin tespiti noktasinda
proaktif bir sekilde hareket ediyor yetkili
otoriteler ile beraber calisiyoruz.

Faaliyet alanimiz ve cevresinde, ekonomik
faaliyetlerini yUruten ve hayvancilik ya-
pan yerel halkin hassasiyetleri de tlrlerin
korunmasi ve baski unsurlarinin kaldiril-
masl konusunda ortUsmektedir. Ozellikle,
aricilik icin dnem arz eden bitki turlerinin
korunmasi kesilmesinin dnlenmesi ve ar-
tirlmasi konusunda koruma faaliyetlerine
yerel halk ve otoritelerle beraber destek
veriyoruz. Ayni zamanda balikcilik faaliyet-
lerinin yogun oldugdu tesislerimizde tdrun
yasamas! icin elverisli kosullarin saglan-
masl, can suyu verilmesi ve su miktarinin
gobzetilmesi konusunda sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz.

Cevresel Etki Degerlendirme raporu bulu-
nan sahalarimizi ve burada yasayan canli
tdrlerini koruma ve baski unsurlarini kal-
dirmaya yoénelik calismalar yurGtlyor ay-
rica deger zincirimiz ve etki alanimizda
gerceklestirebilecegimiz koruma calisma-
larint  degerlendiriyoruz. Biyocesitliligin
korunmasina yonelik calismalarin 6zel ve
kamu sektdrindeki paydaslar, calisanlar
ve etkilesim agimizda yer alan unsurlarin
is birligiyle mimkin olduguna inaniyoruz.
Bunun icin faaliyet cografyamizin yakinin-
da bulunan tdrlerin korunmasini ginde-
me aliyor, koruma bilinci ve farkindaliginin
yUkseltilmesi icin kampanyalar ve sosyal
etkinlikler gerceklestiriyoruz.

GAMA ENERJI 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI

Kurulusumuzda calisanlarimizla olan iliskimizi mutluluk ve memnuniyet esasina dayan-
dirarak huzurlu ve adil bir is ortami yaratma gayreti tasimaktayiz. Bu gayretin rehber-
liginde, calisanlarimizin motivasyonlarini artiracak ve beklentilerini karsilayacak bir ku-
rumsal ekosistem icin gerekli kosullari olusturmakta ve bu ekosistemde calisanlarimizi
her alanda destekleyecek etkinlik, egitim ve atdlye calismalari gerceklestirmekteyiz.

Calisanlarimizin teknik beceri ve yetkinliklerini gelistirmeleri icin destekleyici bir ortam
olusturdugumuz kurulusumuzda, calisanlarimiza yénelik kariyer gelisim planlari yurGt-
mekte, adil bir performans degerlendirme sistemi isletme ve “esit ise esit Ucret yakla-
simi” ile etik ve tatminkar bir Ucretlendirme ve yan haklar politikasi uygulamaktayiz.
Her calisanimizi bir deger olarak konumlarken, kurulusumuzda calisiyor olmanin da ca-
lisanlarimiz nezdinde bir ayricalik olarak degerlendirilmesini dnceliklendirmekteyiz. Bu
dogdrultuda, strekli iyilesme prensibi ile hareket etmekte ve calisma ortamimizi daha
ileri gétirecek eylemleri Kalite, Cevre, isci Saghdi ve Guvenlidi Politikasi kapsaminda
ele almaktayiz.

BAGLILIK MEMNUNIYET

@ @
@ | @ we
@ O .

ETKINLIK

® GAMA ENERJI
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CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERIMIiZ

Calisanlarimizin kurumsal kUltGrimUze hizla uyum saglamalari icin Calisan AlbU-
mU uygulamasindan yararlanmaktayiz. Her bir calisanimiza dair bilgilerin sunul-
dugu bu albim araciligi ile ise yeni baslayan calisanlarimizin ekip arkadaslari ve
baska departmanlardaki calisanlarla daha hizli bagd kurmasini amaclamaktayiz.

“For Us” projesi kapsaminda calisanlarimiz icin uzaktan calisma altyapisi-
nin olusturulmasini, saglikli ve glvenli calisma ortaminin saglanmasini ve ye-
tenek ybénetimi sUreclerinin daha etkin yUratilmesine dair calismalar ger-
ceklestirmekteyiz. Bu bagdlamda, calisanlarimizin is &zel yasam dengesine
hassasiyetle yaklasmakta ve hibrit ve esnek bir calisma sistemi uygulamaktayiz.

Evlenen ve ebeveyn olan calisanlarimiz icin maddi destek programlari sunmaktayiz.

Calisanlarimizin mesleki ve teknik becerilerini artirmak icin calisanlarimiza cesitli
egitim programlari tasarlamaktayiz.

insan kaynaklari sireclerimizi dijitallestirerek, performans degerlendirmeleri, &z-
Uk haklari ve calisan iliskileri konularinda Kolay iK sisteminden yararlanmaktayiz.

Uygulamayaaldigimizperformanssistemiileterfi,lcretlendirmevezamsireclerinidaha
etkin ydnetmekte; calisanlarimiz icin en uygun isi en uygun kisilerle eslestirmekteyiz.

Her bir calisanimizi kurumsal kultirimuze bir armagan olarak gdérmekte ve 6zel
glnlerinde calisanlarimizin yanlarinda olma motivasyonu ile dogum glnlerine 6zel
etkinliklerde biz olma halimizi birlikte kutlamaktayiz.

Birlikte paylasarak daha derin ve samimi iliskiler kurmayi dnceliklendirmekte ve her
hafta bir gln kahvaltilarimizda bir araya gelerek sosyal baglarimizi derinlestirmek-
teyiz.

Radyo Sef aracihigi ile is sUreclerimize mUzigi entegre etmekte ve icimizdeki DJler
onderliginde muzigimizi calisma arkadaslarimizla bulusturmaktayiz.

Calisanlarimiz icin daha aktif ve saglkli bir yasami desteklemek amaciyla i¢ sistemi-
miz araciligi ile calisanlarimiza 6zel video egzersiz programlari sunmaktayiz.

Psikologlar ve alaninda yetkin kisilerin liderliginde calisanlarimizin katilimina acik,
kisisel gelisimi destekleyici seminerler organize etmekteyiz.

Farkl departmanlarda gdrev alan c¢alisanlarimizi birbirleriyle ve Ust ydnetim kadro-
larimizi bulusturmak amaciyla Kahve Sohbetleri organize etmekte ve yarattigimiz
etkilesimin kurulusumuzdaki iletisim ve paylasim kultUrint desteklemesini amacla-
maktayiz.
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USTER]
MEMNUNIYET]

GAMA Enerji olarak musterilerimizin memnuniyetini, Grettigimiz degerin bir gbstergesi
olarak konumlamaktayiz. MUsterilerimize sundugumuz hizmet kalitesini dénceliklendir-
me yaklasimimiz kapsaminda, olasi sikayetleri cagri merkezimiz ve e-posta adresimiz
Uzerinden kabul etmekte ve sikayetler iletildikten sonra, ortalama 3,5 gln icerisinde
probleme ¢cézim bulma politikasi izlemekteyiz. is streclerimizin bir parcasi olarak gér-
digimuiz her alanda sUrekli iyilesme prensibini, mUsteri iliskileri yaklasimimiza entegre
etmekte, mulsterilerimizden aldigimiz geribildirimleri proaktif ve etkin bir sistem yarat-
mak icin kullanmaktayiz. Bu baglamda, tarafimiza iletilen her tirlU talep, sikayet ve ge-
ribildirimi titizlikle inceleyerek, Musteri Hizmetleri Birimimiz, Cagri Merkezimiz, Ticaret
Destek Ekibimiz ve Satis Ekibimizin koordineli calismalari ile musterilerimize en hizli,
glvenilir ve dogru ¢d6zUmUG sunmakta ve misteri memnuniyeti azami seviyede tutarak
is streclerimiz ydnetmekteyiz.

Musterilerimizin ve/veya musterilerimizden so-
rumlu bayimizin cagri merkezi ya da mdusteri
hizmetleri e-posta adresi Uzerinden sikayetini
iletmesi

Musteri iliskileri Departmani tarafindan iletilen
sikayetin degerlendirilmesi ve ardindan ilgili de-
partmanlara ¢6zim Uretmek amaciyla yénlen-
dirilmesi

ilgili departmanlarca ele alinan sikayetin cézu-
me ulastirilmasi ve ardindan ¢6zimun musteri-
ye iletilmesi icin Musteri iliskileri Departmanrna
bildirilmesi

Musteri iliskileri Departmani’nin e-posta ya da
kayitl telefon numarasi araciligr ile musteriye
dénus gerceklestirmesi
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ORUMLU
TEDARIK ZINCIRI

\

Sorumlu tedarik zinciri yaklasimi cercevesinde sGrdUrUlebilirlik esaslarinin tim deger

i zincirimize yayilmasi motivasyonu ile hareket etmekteyiz. Bu baglamda tedarikcileri-
mizle calismaya baslamadan 6nce bir 6n eleme sistemi uygulamakta ve belirledigimiz
kriterleri karsilamayan tedarikgcileri is sUreclerimizin disinda tutmaktayiz.

g : ) “Tedarikci On Secim Degerlendirme Formu” aracilidi ile dlcimledigimiz parametre-

= ' lerden basarili sonuclar elde eden tedarikcilerimizle calisma sUreclerimizi baslattiktan
sonra, dizenli olarak “Tedarikci Performans Dederlendirmeleri” gerceklestirmekteyiz.
Degerlendirmeler ile amacimiz tedarikcilerimizin kriterlerimizi sahiplenme ve bu kriter-
lere uyum gobsterme oranlarini tespit etmektir. Sonuclarimiz dahilinde tedarikcilerimiz
icin skor kartlari olusturmakta ve tedarikcilerimizin glcli ve zayif yonlerini belirlemek-
teyiz. Puanlama sistemimize gore 50 puanin altinda kalan tedarikc¢ilerimiz is akisimiz di-
sinda konumlandirilirken, 50 Ustl puan alan tedarikcilerimizin gelisime acik noktalarina
dair geribildirimler sunmakta ve skorlarini yikseltmeleri icin tesvik etmekteyiz. Boylece
tedarik zincirimizde fark yaratma motivasyonu ile etkide bulundugumuz aktorlerle is
birligi kurmakta ve strdurulebilirligin cevresel, ydnetisimsel ve sosyal alanlarina katki
sunmaktayiz.

-

A ﬁi
A8 8
ay

- - e

TEDARIKCI
SAYILARI

Toplam
Yerli Tedarikgi
Onayh Tedarikgi

Tedarik¢i politikamiz kapsaminda yerli tedarikgilerle ¢alismayi
onceliklendirmekteyiz. 2022 yilinda tedarikgilerimizin %94’G
yerli tedarikgilerden olusmaktadir.
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SOSYAL YATIRIMLAR VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

39 adet rUzgar turbinimizi calisanlarimizin kiz cocuklarinin ismi ile onurlandirarak
cocuklarimizin gelecegimiz oldugunu her zaman hatirlama s6zU verdik.

Genclerin gelisimlerine destek olmak amaciyla uygulamaya koydugumuz staj prog-
ramimizi 40 6grencinin katilimi ile tamamladik.

Ulkemizde meydana gelen dogdal afetlerin yaralarini sarmak icin afetlerden etkilenen
belediyelerle is birligi icerisinde bdlge halkina destegimizi sunduk.

GAMA Egitim Vakfi Burs Programi kapsaminda Ankara Universitesi’nde editim gor-
mekte olan éJrencilerimize burs sagladik.

Enerji Verimligi Etkinligi projemiz ile insanlari enerji verimliligi ve yesil enerji konula-
rinda bilin¢clendirme calismalari yarattik.

#enerjinesahipcik cagdrisi ile baslattigimiz strdurilebilirlik projemiz ile diinyada ya-
sanan enerji arz krizine dikkat cektik ve toplumu yasamin her alaninda enerji kay-
naklarini bilin¢li tiketmeye davet ettik.

Santrallerimizde dizenledigimiz geziler araciligiyla gencleri yenilebilir enerjinin éne-
mi, sUrdurulebilirlik ve enerji Gretim sUreclerinin teknik altyapisina dair bilgilendirdik.

Dinya Cevre GUnU’nde diizenledigimiz cevre bilinci konulu resim yarismasi ile GA-
MAII cocuklarimizin yaraticihgini é6dullendirdik ve cevreye duyarliligr ortaya koyan
resimlerini sergimizde ziyaretcilerin begenisine sunduk.

Surdurulebilirlik Sohbetleri podcast serisine konuk olarak paylasim ekonomisine
dair gorulslerimizi paylastik ve strdUrilebilirligin daha ¢ok insana dokunmasini he-
defledik.

Antalya’da dUzenlenen 12. Turkiye Enerji Zirvesi’ne katilim gostererek, “Enerjide D&6-
ndsim” ve “Yenilenebilir Enerji” konularindaki tartismalara katki sunduk.

COP 27-iklim Degisikligi Konferansr'na katilim géstererek, iklim krizine dair giincel
konu, karar, hedef ve tartismalari takip ettik.

Wy (y
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IKRI
SERMAYE

AR-GE VE DiJITALLESME

GAMA Enerji olarak hammadde kullanimi, emisyon azaltimi, atik yonetimi ve geri do-
ndsim uygulamalarinin iklim krizini ydonetmekteki énemine farkindalik ve duyarlilikla
yaklasmaktayiz. Bu alanlara yatirimlar yaparken, cevresel performansimizi daha Ust se-
viyelere tasimayl amaclamakta, kendi faaliyet alanlarimiz dahilinde daha iyi bir dinyaya
ve temiz bir gelecege katki sunmaya odaklanmaktayiz. Bu baglamda cagdin gerektirdigi
yenilikci teknolojileri streclerimize dahil etmekte ve Ar-Ge ve dijitallesme alalarindaki
calismalarimizla daha esnek, risklerini daha etkin yoneten ve sektdrl ve kendis icin fir-
satlar yaratabilen bir kurulus olarak glclenmekte ve yesil cagin distk karbon ekonomi-
sine dogru emin adimlarla ilerlemekteyiz.

2022 yilinda 600.000% dijitallesme ve siber giivenlik biitcesi
2023 yili icin dijitallesme ve siber giivenlige ayrilan biitce hedefi 1,5 Milyon $

AR-GE VE DiJITALLESME FAALIYETLERIMiZz

RUGzgar tahmin modeli uygulamasi kapsaminda makine égrenmesi metodolojilerin-
den yararlanarak, tahmin performanslarinin gelistirilmesi icin yatirim yaptik ve calis-
malarimiz sonuncunda tahminlerimizde iyilesmeler kaydettik.

* Batarya teknologjisinin sUreclerimize en dogru ve verimli sekilde entegre edilmesi
icin calismalar gerceklestirdik.

e Kurulusumuzun dijital donlisim projesi olan Ensemble’l hayata gecirdik ve tim su-
reclerimizin dijital olgunluk seviyelerini belirledik.

 Siber glvenlik konusunda calismalar gerceklestirerek, bilgi ve iletisim glvenligi ko-
nularinda iyilestirmeler yaptik.

* Faturalama ve sdzlesme yenilenmesi islemlerini elektronik ortama tasiyarak, kagit
israfinin 6nlne gectik.

* Sifir atik yaklasimimiz dahilinde kagit tiketiminin énline ge¢cmek amaciyla Envision
elektronik dokiman ydnetimi sistemini kullanima actik ve iletisim ve kayit sUrecleri-
mize dijital bir c6zim sunduk.

« insan kaynaklari streclerinin yénetimi icin Kolay IK sistemini uygulamaya aldik ve
tim sUreclerin tek bir platform Uzerinden etkin takibini sagladik.

« HES ve RES’ler icin bakim ve onarim calismalarinda verimliligi artirirken is sagligi ve
glvenligine katki sunmayi1 amaclayan Bilgisayar Destekli Bakim Yonetim Sistemi uy-
gulamalarindan faydalanilmasini projelendirdik ve gelecek dénem planlarimiza dahil
ettik.

Kurumsal Reminder Uygulamasi’ni projelendirerek, gelecek dénem icin kurulusu-
muz blnyesindeki tim sureli islerin ortak bir dijital alandan yUrttdlmesini planladik.

* Kurulusumuzca kullaniimakta olan SAP, SAYAX, Meteolojica, Smartpulse gibi kaynak
planlama uygulamalarinin daha etkin kullanimi icin calismalar yurGttik ve verimli
sonuclar Uretecek ek modullerin sUreclerimize dahil edilmesini projelendirdik.

«  Kurumsal Risk Yonetimi Programi’nin dijitallestirilmesi icin calismalar baslattik ve
risk ydnetim sdreclerimizin iyilestirilmesini hedefledik.
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SAN
SERMAYESI

“ 2022 vilinda;
Kurulusumuzda kadin calisan orani %22
Ybnetici ve UstU kadrolarimizda
kadin calisan orani %55
Yeni ise alimlarda kadin calisan orani %34

ESITLIK CESITLILIK KAPSAYICLIK , ,

GAMA Enerji’de esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligli ana degerlerimizden biri olarak gdbrmekteyiz. Esit ise esit Ucret yaklasimi ile calisanlarimiza adil bir Ucretlendirme politikasi sunmakta, isin nitelidi,
calisan yetkinligi ve deneyim seviyesi basta olmak Uzere objektif kriterlere dayanan bir performans degerlendirme sistemi uygulamakta ve liyakati temel alan bir terfi sistemi isletmekteyiz. Tium
calisanlarimizi esit bir perspektifle dederlendirirken, calisanlarimiz arasinda herhangi bir farkliliga dayanan ayrimcilik ya da kayirmacilik pratiklerinin karsisinda durmaktayiz.

Esitlik yaklasimimiz geregince tim calisanlarimiza etik ve esit bir dizlemde davranmakta, cesitlilik yaklasimimiz geredince tUm slreclerimizde kadinlarin is hayatina katilimini destekleyici uygula-
malari benimsemekte ve kapsayicilik yaklasimimiz geredince tUm calisanlarimizin géris ve dnerilerini paylasabilecekleri platformlari aktif tutmakta ve calisanlarimizin géruUslerini karar alma strecle-
rimize entegre etmekteyiz. Bu baglamda, i¢sellestirdigimiz bu prensiplerin kurumsal sinirlarimizi asmasini énceliklendirmekte, esitlik, ¢cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerinin tUm deger zincirimize sirayet
etmesi icin calismalar yUritmekte ve kurum ici ve disinda farkindalik artirici egitimler organize etmekteyiz.

.. . : iSE YENI 30 YAS ALTI 30-50 YAS ARASI 50 YAS USTU
CINSIYETE GORE iSE YENI ALINAN

ALIMLAR CALISAN
SAYISI

TOPLAM
KADIN (Yurt igi + Yurt 12 8 %67 4 %33 (o) %0
disi)
TOPLAM
ERKEK (Yurt igi + Yurt 24 10 %42 12 %50 2 %8
disi)
Kadin Erkek Toplam Calisan Sayisi
Genel Merkez 40 44 84
Tesisler 4 110 14
Yurt disi 1 n 12
TOPLAM 45 165 210
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YETENEK KAZANIMI VE YONETIMI

GAMA Enerji olarak calisma arkadaslarimizi secerken, adaylara esit firsatlar sundugu-
muz bir ise alim slreci uygulamakta ve bu sUrecin seffaf ve saygili bir zeminde yUurG-
tilmesine dnem gobstermekteyiz. Etik ve adil kriterlere gdre degerlendirdigimiz aday
havuzunda, tecribe ve bilgi birikimi acisindan pozisyon gerekliliklerini saglayan ve Hol-
dingimizin degerleri ile uyumlu kisileri kurulusumuza kazandirmak icin etkin bir insan
kaynaklari politikasi izlemekteyiz. Politikalarimiz rehberliginde calisma arkadaslarimiz
olarak yola devam etmeyi uygun buldugumuz adaylara, piyasa kosullari ile rekabet
eden, tatminkar Ucretler ve yan haklar énermekteyiz. ise alim sUreclerimizin sonunda
bizimle calismayi kabul ederek GAMA ailesinin bir parcasi olan is arkadaslarimiz icin
emek takdirine dayanan bir performans degerlendirme sistemini yUrUrlUkte tutmakta
ve degerlendirme sistemimiz rehberliginde calisanlarimizin mesleki, teknik ve kisisel
gelisimlerini destekleyici egitimler tasarlamaktayiz. Calisanlarimizin gelisim noktalari,
ihtivaclari ve taleplerine gore belirlenen egitimlerle onlari desteklerken, basari gdsteren
calisanlarimizin ilhamini glclendirmek adina takdirimizi Gcretlendirme, terfi ve kariyer
planlama sUreclerine katki saglayarak da gdstermekteyiz.

CALISAN BASINA DUSEN ORTALAMA EGIiTiM SAATI

TURKIYE

TOPLAM 40 50 61,44
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Yonetisimsel Performans Indikatorler

Yillara Gore Calisan Sayisi 2020 2021 2022
Erkek 163 155 165
Kadin 40 43 45

Calisan Yas Dagilimi 2020 2021 2022
30 Yas Alti 30 31 34
30 - 50 Arasi 163 153 158
50 Yas Ustii 10 14 18
Engelli Personel Sayisi 2020 2021 2022

Erkek 1 1 (o]

Kadin (o) (0] (0]

Yoénetim Kurulu Yas Dagilimi

(%)

30 Yas Alti (o] (o] (o]
30 - 50 Arasi 1 2 3
50 Yas Ustii 2 2 4

Ekonomik Performans Indikatdrleri

M USD 2020 2021 2022
Hasilat 413,12 506,53 985,04
FAVOK (EBITDA) 120,62 135,52 175,35
FAVOK Marji (%) 29,2% 26,8% 17,8%
Toplam Varliklar 1.178,04 957,21 1.063,05
2020 2021 2022

* Kadin - Erkek ¢alisanlari

o, o o
arasindaki maas farki (%) 17,1% 5,9% 8,2%

*Kademe bazli lcret farklarinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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Sosyal Performans Indikatorleri

Uluslararasi standartlar ya da yasal gereksinimler
kapsaminda yapilan ISG yénetimi

Taseron isciler dahil olmak iizere boéyle bir sisteme dahil

olanlar 339 334 572
Taseron isciler dahil olmak iizere boéyle bir sisteme dahil

GAMA Enerji olan ve Kurum tarafindan denetlenenlerin 339 334 572
Taseron isciler dahil olmak iizere boéyle bir sisteme dahil

olan ve Kurum disindan denetlenenlerin 339 334 572

Toplam Calisan Sayisi 339 334 572

. ) Erkek Kadin
Ise Yeni Alinan

Calisan Sayisi T T
30 Yas Alti 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustu

Isten Ayrilan Calisan Sayisi

30 Yas Alti 4
2020 30-50 Yas Arasi 5
50 Yas Ustii 1
30 Yas Alti 8
2021 30-50 Yas Arasi 19
50 Yas Ustii 3
30 Yas Alti 3
2022 30-50 Yas Arasi 20
50 Yas Ustii o]
2020 2021 2022
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 4 3 2
Dogum izni Bittikten Sonra ise Ddnen Calisan Sayisi 3 2 2
Dogum izni Bittikten Sonra ise Déniip En Az 12 Ay Calisan 3 N 1

Sayisi

2020 2021 2022
Egitim Konusu - o - iee - o
Kisi Basi Egitim Kisi Basl Egitim Kisi Basi Egitim
Saati Saati Saati
iSG Egitim Saati 5.610 9,93 15.820 28,3 9.521 16,7

Toplam Egitim Saati Toplam Egitim Saati Toplam Egitim Saati

GAMA Enerji

Calisan Basina Diisen Ortalama

Egitim Saati 40 50 61,44
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Cevresel Performans Gostergeleri

GAMA Enerji 2020 2021 2022
Kurum i¢i Enerji

Tiiketimi (GJ) 25.414.743 29.031.137 25.946.603

Elektrik

Sebekeden Alinan

Elektrik (KWh) 294.839.086 303.164.344 324.409.006
GAMA Enetji 2020 2021 2022

Sera Gazi Emisyonlari

(tCO.eq)

Kapsam 1 - 1.756.458 1.536.893

Kapsam 2 - 122.614 131.357

Kapsam 3 - 344.984 304.845

Toplam Emisyon Miktari - 2.224.057 1.973.095
GAMA Enetji 2020 2021 2022

Toplam Kullanilan Su

Miktar! (m?) 772.690.574 772.776.035

Toplam Desarj Edilen Su ) 194.803 218.055

Miktar1 (m3)

GAMA Enerji Hava

Salimlari- iCAN (mg/
Nm3)

NO 562 630 464

GAMA Enerji 2020 2021 2022
Kaza Siklik Orani* 1,71 1,65 1,23
Kayip Giin Orani** 51,48 16,57 7,42

GAMA Enerji 2020 2021 2022
Tehlikeli Atik Miktarlari ) 12,461 96,53
(ton)
Tehlikesiz Atik Miktarlari . 41,209 53,32
(ton)

“*Kaza Siklik Orani: Toplam calisma saati icinde olan kayip gUnli kaza sayi-
sinin  calisma saatine oraninin 1 milyon ile carpilmast sonucu olusan degerdir.
**Kayip GUn Orani: Toplam calisma saati icinde olan kazalardan kaynaklanan kayip glin sayisinin
calisma saatine oraninin 1 milyon ile carpilmasi sonucu olusan degerdir.
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Sera Gazi Emisyonlart Dogrulama Beyani

GAMA ENERIJI A.S.

MERKEZ : GAMA BiNASI, NERGIZ SOKAK, NO:9 , 06560,

BESTEPE , YENIMAHALLE/ANKARA, TURKIYE

Bureau Veritas Belgelendirme Tiirkiye, yukaridaki kurulugun 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
tarihleri arasindaki Sera Gazi Beyanini dogrulams ve asadida ayrintilari verilen standardin
gerekliliklerine uygun oldugunu tespit etmistir

Standart

ISO 14064-1:2018

(ayni zamanda uygun operasyonlar, izleme ve raporlama igin verilen kriterler)
14064-3: 2019

Toplam Sera Gazi Emisyonlari: 1.973.094,53 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 1: 1.536.892,60 ton esdeger CO2
Dolayli Emisyonlar-Kategori 2: 131.356,58 ton egdeger CO2
Dolayli Emisyonlar-Kategori 3: 5.242,40 ton esdeger CO2
Dolayl Emisyonlar-Kategori 4: 265.324,83 ton esdeger CO2
Dolayli Emisyonlar-Kategori 5: 34.278,12 ton esdeger CO2

Biyokiitle Yanmasindan Kaynaklanan Emisyonlar: -
Giivence Seviyesi: Kategori 1-2:Makul, Kategori 3-4-5: Sinirh

Beyan No: TR012487
Dogrulama raporu Referans: CER.TR5372765.23.C45

Yayin Tarihi: 23.05.2023

g

IBRAHIM TAGAY
Belgelendirme Miidiirii

BUREAU
VERITAS

Yerel Ofis : Esas Maltepe Ofispark Altaygesme Mah. Camli Sok No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, Istanbul, Tiirkiye

Bu sertifikanin kapsami ve ydnetim sistemi gerekliliklerinin uygulanabilirligi ile ilgili ilave agiklamalar

kuruluga danisilarak elde edilebilir.

Bu sertifikanin gegerliligini kontrol etmek igin lutfen +90 216 518 40 50 numaral telefonu arayin.

1/2

GRI 2-5
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarl ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2

numarall aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bolumlerle uyumlu oldugunu gdzden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kullanim Beyani: GAMA Enerji A.S., O1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporunu GRI Standards’a uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021
GRI Sektdr Standardi:/

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

ACIKLAMA BOLUM VE / VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR ILGILI SAYFA
GENEL ACIKLAMALAR
2-1 Kurulusa ait detaylar GAMA Enerji Hakkinda 5
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Faaliyet Alanlari, Ortakliklar ve Yonetim Yapisi 6,7
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda 3
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
2-5 Dis denetim Dogrulama Beyani 67
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve is iliskileri Faaliyet Alanlari, Ortakliklar ve Yénetim Yapisi, Paydas iliskileri ve iletisim 7
2-7 Calisanlar Sosyal Performans indikatérleri 64
2-8 Calisan olmayan isciler Sosyal Performans indikatérleri 64
2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Surdurulebilirlik Yonetimi, Kurumsal Yonetim Yapisi 23,18
2-10 En yUksek ydénetisim organinin adayligi ve secimi Surdurulebilirlik Yonetimi, Kurumsal Yonetim Yapisi 23,18
2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani Surdurulebilirlik Yonetimi, Kurumsal Yonetim Yapisi 23,18
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek ydnetisim organinin roll Surdurulebilirlik Yonetimi,Yonetim Kuruluna Dogrudan Bagli Komiteler 23,22
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu Surdarulebilirlik Yonetimi, Yonetim Kuruluna Dogrudan Bagli Komiteler 23,22
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylUksek ydnetisim organinin roll Surdurulebilirlik Yonetimi, Yonetim Kuruluna Dogrudan Bagli Komiteler 23,22
GRI 2: Genel 2-15 Cikar catismasi Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
Aciklamalar 2021 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
2-17 En yUksek ydnetisim organinin toplu bilgisi Surdurulebilirlik Yonetimi 23
2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Surdulebilirlik Hedefleri 37
2-19 Ucretlendirme politikalari Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
2-20 Ucret belirleme sUreci Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
2-21 Yillik toplam UGcret orani Ekonomik Performans indikatoérleri 64
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine dair aciklama Strateji 31
2-23 Politika taahhttleri Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari, Belgelendirme ve Degerlendirme 25
2-24 Politika taahhUtlerinin yerlestirilmesi Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari, Belgelendirme ve Degerlendirme 25
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri Surdurulebilirlik Yonetimi, Sosyal Yatirimlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri 23,59
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
2-27 Kanun ve ydénetmeliklere uyum Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
2-28 Uyelikler Kurumsal Uyelikler ve Destek Verilen Kuruluslar 37
2-29 Paydas katilimi ve yaklasimi Paydas iliskileri ve iletisim 35

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Toplu is sézlesmeleri bulunmamaktadir.
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ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konularin belirlenme slreci Onceliklendirme Analizi 34
Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi Onceliklendirme Analizi 34
TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 58
Konular 2021
GRI 204: Tedarik 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Sorumlu Tedarik Zinciri 58
Uygulamalari 2016
GRI 308: 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Sorumlu Tedarik Zinciri 58
Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler Sorumlu Tedarik Zinciri 58
2016
GRI 414 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Sorumlu Tedarik Zinciri 58
Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Sorumlu Tedarik Zinciri 58
2016
ETIK
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Is Etigi, Yasal Uyum ve Insan Haklar!, Es_|tI|L_<,_Ces|tI|k, Kapsayicilik, Sorumlu 25.61.58
Konular 2021 Tedarik Zinciri
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
Mlcadele 2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
GRI 206:
Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete aykiri davranislar Is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari 25
Davranislar 2016
GRI 406:
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dlzeltici 6nlemler Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
Karsithgr 2016
GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve is Etigi, Yasal Uyum ve insan Haklari, Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik, Sorumlu
S L S 25,61,58
Isciligi 2016 tedarikciler Tedarik Zinciri
GRI 409: Zorla L . . - . . o L

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigdi Is Etigi, Yasal Uyum ve Insan Haklari, Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik, Sorumlu
Veya Zorunlu . . o o 25,61,58

belirlenen faaliyetler ve tedarikciler Tedarik Zinciri
Calistirma 2016
FINANSAL PERFORMANS
Irc(acl)?rlel:a?gggl;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Finansal Sonuclar, Operasyonel Sonuclar, Yetenek Kazanimi ve Yonetimi 45,4762
GRI 201: Finansal 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Surdurulebilirlik Riskleri 29
Performans 2016 201-2 Finansal sonuclar ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar Finansal Sonuclar 45
GRI 202: Piyasa 202-1 Baslangi¢ seviyesi Ucrete kiyasla cinsiyete gbére standart giris seviyesi Ucret Sosyal Performans indikatrleri 64

Varhgi 2016

oranlari
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YATIRIM CSE

GRI 3: Oncelikli . o . .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Finansal Sonuclar 45

GRI 203: Dolayl 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Ar-Ge ve Dijitallesme 60

Ekonomik Etkiler R . ) ) :

2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Finansal Sonuclar 45

KURUMSAL YONETIM

GRI 3: Oncelikli , o . . ; .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Belgelendirme ve Degerlendirme 26

SU YONETIMI

GRI 3: Oncelikli , o . L

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yoénetimi 52
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Cevresel Performans indikatorleri 64
303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi 52

GRI 303: Su ve . . .

Atik Sular 2018 303-3 Su cekimi Cevresel Performans !ndlkatorlerl 64
303-4 Su desarijl Cevresel Performans Indikatorleri 64
303-5 Toplam su tlUketimi Cevresel Performans indikatorleri 64

ATIK SU

GRI 3: Oncelikli , o . L

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yoénetimi 52
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Cevresel Performans indikatorleri 64
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin ydonetimi Su Yonetimi 52

GRI 303: Su ve . . .

Atik Sular 2018 303-3 Su cekimi Cevresel Performans !ndlkatorlerl 64
303-4 Su desarijl Cevresel Performans Indikatorleri 64
303-5 Toplam su tuketimi Cevresel Performans indikatorleri 64

BIYOCESITLILIK

GRI 3: Oncelikli , o . . .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Biyocesitlilik 54
304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda yUksek biyolojik cesitlilik
degerine sahip alanlar icinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, Biyocesitlilik 54

GRI 304: yonetilen isletme sahalari

Biyocesitlilik 2016 304_1-2.Faallyetler|n, GrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki énemli Biyocesitlilik 54
etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Biyocesitlilik 54
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ATIK

GRI 3: Oncelikli , - . L

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Atik Yonetimi 53
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Atik Yonetimi 53
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 53

552I0306. Atiklar 306-3 Uretilen atik Cevresel Performans indikatorleri 64
306-4 Bertaraf edilen atiklar Cevresel Performans indikatorleri 64
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Cevresel Performans indikatorleri 64

iSTIHDAM

GRI 3: Oncelikli , o . . o

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61

GRI 401: istihdam 401-1 Yeni ise alimlar ve isten ayrilmalar Sosyal Performans indikatérleri 64

2016 401-3 Dogum ve Babalik izni Sosyal Performans indikatoérleri 64

iSG

GRI 3: Oncelikli , o . : . . .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Is Saghigr ve Guvenligi 41
403-11s saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi Is Saghigi ve Guvenligi 41
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Is Saghgi ve Guvenligi 41
403-3 is saghgi hizmetleri Is Sagligi ve Glvenligi 41
403-4 is sagligi ve givenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Glvenligi 41

. 403-5 Calisanlara verilen ISG egitimleri Is Saghgi ve Guvenligi 41

GRI 403: Is Saghgi C _$ — — o .S ? ? - ?

ve Glvenligi 2018 403-6 Isci saghdinin tesviki s Sagligr ve Guvenligi 41
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve glvenligi etkilerinin édnlenmesi is Saglig! ve Gavenligi A1
ve azaltilmasi
403-8 is saghgi ve glvenlidi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Belgelendirme ve Degerlendirme 26
403-9 isle ilgili yaralanmalar Sosyal Performans indikatérleri 64
403-10 isle ilgili hastaliklar Sosyal Performans indikatérleri 64

YEREL HALK

GRI 3: Oncelikli . o . o

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas lliskileri ve lletisim 35

GRI 411: Yerli

Halklarin Haklari 411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari ihlal vakasi bulunmamaktadir.

2016

GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren Paydas Iliskileri ve Iletisim 35

Topluluklar 2016 operasyonlar

MUSTER|I MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi MUsteri Memnuniyeti 57

Konular 2021

GRI 416: MUsteri
Sagligi ve
Gulvenligi 2016

416-2 Urln ve hizmetlerin saglk ve givenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

Uyumsuzluk vakasi goérulmemistir.
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CALISAN MEMNUNIYETI

EORrI]SI:a?ngI;in 3-3 Oneelikli konularin yénetimi Calisan Memnuniyeti ve Bgeg;;ylﬁi|£<,\(§;epr1seal;liﬁlzkan|ml ve Yénetimi, Esitlik, 55.61.62
o 404-1 Yillhik calisan basina dlUsen egditim saati Yetenek Kazanimi ve Ydénetimi 62
Sjg‘g?:twigzlt(l)% 404-2 Yetenek ydnetimi ve yasamboyu éJrenim programlari Yetenek Kazanimi Ye Yonetimi 62
404-3 DUzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan ¢alisanlarin ylzdesi Sosyal Performans Indikatorleri 64
GRI 405: Cesitlilik  405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
ve Firsat Esitligi ) o o )
2016 405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani Sosyal Performans Indikatorleri 64
GRI 406:
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici dnlemler Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
Karsithgr 2016
KADIN
EoRrle:a?ggzl;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
GRI 405: Cesitlilik  405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitlilidi Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik 61
ve Firsat Esitligi . . S ,
2016 405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani Sosyal Performans Indikatoérleri 64
ENERJI ARZI
Esrlmjl:a?ggzl;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Operasyonel Sonuclar 47
ENERJI YONETIMI
EORrI}S;a?;gezl;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Yonetimi 48
B 302-1 Organizasyon i¢indeki enerji tuketimi Cevresel Performans indikatorleri 64
§§1|6302: Enerji 302-2 Organizasyon disindaki eneriji tiketimi Cevresel Performans indikatoérleri 64
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Emisyon Yonetimi 50
IKLIM
EoRrI\jI:a?ggzqk“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Emisyon Yonetimi 50
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazl emisyonlari Direkt ve indirekt Sera Gazi Emisyonlari, Cevresel Performans indikatorleri 64
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Direkt ve indirekt Sera Gazi Emisyonlari, Cevresel Performans indikatérleri 64
GRI 305: 305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazl emisyonlari Diger indirekt Sera Gazi Emisyonlari, Cevresel Performans indikatoérleri 64
Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi yodunludu Emisyon Yonetimi 50
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Emisyon Yonetimi 50
305-7 Azot oksitler (NO)), kukurt oksitler (SO,) ve diger 6nemli hava emisyonlari Hava Emisyonlari 51
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RiSK YONETIMi

GRI 3: Oncelikli " . . . L

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Risk Yonetimi 28
DIJITALLESME

GRI 3: Oncelikli , . .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yéonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme 60
YUKSEK TEKNOLOJi

GRI 3: Oncelikli . . .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme 60
TOPLUMA KATKI

GRI 3: Oncelikli , o . S

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sosyal Yatirimlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri 59
iIK YONETIMI VE ILETISIM

GRI 3: Oncelikli , . . . .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Sermayesi 61
YEREL SATINALMALAR

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 58
Konular 2021

FIRSATLAR

GRI 3: Oncelikli , o . . L

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Risk Yonetimi 28
SIKAYET YONETIMI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Misteri Yonetimi 57

Konular 2021
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| ETISIM

GAMA Enerji A.S.

Adres : GAMA Binasi Nergiz Sokak No: 9, Bestepe, Yenimahalle

06560 Ankara, Turkiye

Telefon: +90 (312) 248 46 00

Fax: +90 (312) 248 46 01

Web: enerji.gama.com.tr

E-Posta: energy@gamaenergy.com

S E E M
Sustainability Culture

Bu rapor Seem Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. Tarafindan hazirlanmistir.

Adres: Flora Residence No:1 Kat: 28 D:365 34750 Atasehir / ISTANBUL
Tel :+90 216 606 5591 Faks: +90 850 522 3403

www.seemtu rkey.com
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